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RELATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PAT
1 INTRODUCAO

Os Relatorios de Avaliacdo do Plano Anual de Trabalho t€ém como objetivo monitorar e
avaliar a execucdo das acdes planejadas e ndo planejadas durante o exercicio, a fim de acompanhar a
contribuicdo destas para o alcance dos objetivos e metas tragados no planejamento estratégico,
constantes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Além disso, os relatorios sdo também uma forma de apresentar & comunidade e aos 6rgaos
de controle, os resultados alcangados pela instituigao.

Vantagens do monitoramento das a¢des de planejamento:

PERMITE AVALIAR O NiVEL DA QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

PERMITE AVALIAR OS EVENTOS, AS RESTRICOES E AS DIFICULDADES QUE PODEM

AFETAR AS ACOES PLANEJADAS

.
o
g e

POSSIBILITA TER INFORMACOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

AUXILIA NA TOMADA DE DECISOES

PERMITE A REALIZAGAO DE AGOES CORRETIVAS

AUXILIA NA MELHORIA CONTINUA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SUBSIDIA A GERACKP DE RELATORIOS INTERNOS E EXTERNOS, INCLUSIVE O
RELATORIO DE GESTAO ANUAL
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2 FORMA DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES
A fim de que sejam uteis, acessiveis e de facil compreensdo, os relatorios devem seguir as

seguintes orientagoes:

a) utilizar uma linguagem simples, clara e objetiva;

b) utilizar linguagem no tempo verbal pretérito perfeito do indicativo;

c) inserir somente as informagdes mais relevantes, devendo-se evitar detalhamento
exagerado;

d) ser conciso e coerente, para facilitar a compreensao das informagdes;

e) denotar impessoalidade utilizando sempre a 3 pessoa. Nao escrever nomes de servidores,
de colaboradores ou de alunos;

f) as siglas devem ser acompanhadas do seu nome por extenso na primeira vez em que
aparecerem no texto;

g) evitar abreviaturas;

h) o texto deve ser grafado com fonte Times New Roman, tamanho 12, alinhamento

justificado, com espagamento simples;

3 MODELO DO RELATORIO

O modelo do Relatério de Monitoramento ¢ Avaliagdo do Plano Anual de Trabalho foi
elaborado pela COPLAN/PRODIN e permite a instituicdo realizar o monitoramento tanto da
execucao das acdes, como do gasto dos recursos. O relatério do PAT € consolidado por Dimensao
Estratégica, sendo estruturado por meta contendo as ag¢des de todas as unidades que contribuem para
cada meta.

A COPLAN elabora ainda, anualmente, o script dos relatérios de todas as Dimensdes
Estratégicas, contendo as tabelas com a descricdo das agdes a serem avaliadas, e compartilha no
Google Drive com cada dimensao da Reitoria e dos Campi para o devido preenchimento.

O monitoramento das agdes tem como objetivo acompanhar e informar a execucao das agdes
planejadas para o alcance das metas, sendo essa a avaliagdo qualitativa do planejamento. E uma etapa

essencial para que os gestores conhecam o desempenho e a evolugdo do planejamento da instituicao,
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e avaliem os resultados alcangados com a execu¢do das acdes, de forma a auxiliar nas tomadas de
decisoes, possibilitando ajustes e corregdes, quando necessario.

O monitoramento dos recursos € a avaliagdo quantitativa do planejamento. O objetivo ¢ o
acompanhamento da utilizacdo dos recursos de forma a verificar se este uso estd sendo eficiente ou
ndo. Para tanto, os setores responsaveis pelas dimensdes de cada unidade que planejaram os valores a
serem gastos para cada acdo, devem agora, com auxilio dos DAPs/DAPLAN/PROAD, informar no
relatorio quanto desse recurso planejado ja foi executado. E importante ressaltar que os recursos tém
um impacto direto no alcance das metas e, consequentemente, no desempenho da instituicdo,

portanto devem ser executados de forma a cumprir o que foi planejado no Plano Anual de Trabalho.

3.1 Modelo da tabela

Objetive Estratégico: Ampliar e fortalecer as acdes de extensio do IFRR em articulacio com o mundo do trabalho e os arranjos produtivos
locais, sociais e culturais, para a solucio de gquestdes regionais.

Macroprocesso 1: Gestio de Programas, Projetos e Eventos de Extensio
Meta 1: Atingir 50% de docentes envolvidos com as acdes de extensio.

Indicador: Indice de envolvimento dos docentes com a extensio
Formula de Caleulo: (no de docentes envolvidos nas agles de extensdo/no de docentes em exercicio no IFRR)*100

Periodo de | Prioridade da Setor Recurso
Execucio Acdo Responsivel | Previsto |

c Cadigo =
Unidade ST Acio Resultados Esperados
Aumentar a participagio dos docentes|

Estmmlar a participagdo dos docentes |\nos programas de extensfo (PBAEX
EEITORLY 1.1 |nas agdes de extensio por meio de|PIPEX., PROARC), =ssim come de| 1°e2® (5]4|53| 100 DEAPFROEX |R$§1.269,00

evento de zensibilizacdo. outraz agdes relativas a politica de
extensdo.
Execucio da Acdo e Resultados Alcancados

1° Periodo:

2° Periodo:

Recurso Executado:

Problemas Enfrentados:

1° Periodo:

2° Periodo:

Acgdes Corretivas:
1° Periodo:

2° Periodo:

= Orientacées para preenchimento de cada item da tabela

Responsavel pelo
Item Orientacao

preenchimento
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Execucao da

acao e resultados

Descrever de forma sucinta e clara como se deu a
execugao da a¢ao, bem como, quais resultados foram
alcancados com a execucao da agdo. O texto escrito
no primeiro relatério ndo deve ser alterado e/ou
excluido, devendo as atividades do periodo seguinte

serem descritas de forma a complementar o relatorio

Reitoria: Setores
Sistémicos.

Campi: Setores

alcancados ) - .
anterior. Infograficos podem ser inseridos. responsaveis por cada
Obs: Os resultados alcancados devem estar em | dimensdo estratégica.
consonancia com os resultados esperados
informados no PAT.

. Reitoria: Setores
Informar, quando houver, qual o valor utilizado para  a
Sistémicos.
execu¢ao da acdo. Considerar o valor liquidado.
Recurso Caso nao tenha sido utilizado recurso, inserir o texto:

executado (valor

“Nao se aplica”.

Campi: Setores

responsaveis por cada

liquidado) Obs.: Este valor ¢ cumulativo, ou seja, o valor do | dimensdo estratégica,
primeiro relatorio deve ser somado, posteriormente, auxiliados pelos
ao valor gasto no segundo periodo. DAPs e Daplan
Informar as dificuldades enfrentadas durante a Relt?r{a: ‘Setores
. . ) ) . Sistémicos.
Problemas execucdao da agdo, ou o que impediu a agdo de ser Campi: Setores
enfrentados executada. Quando ndo houver problemas

significativos, inserir o texto: “Nao se aplica”.

responsaveis por cada

dimensao estratégica

Aco0es corretivas

Informar as ac¢des corretivas realizadas em busca da
solucdo dos problemas enfrentados. Quando nao
houver problemas significativos, inserir o texto:

“Nao se aplica”.

Reitoria: Setores
Sistémicos.
Campi: Setores

responsaveis por cada

dimensao estratégica

46



3.1.1 Excecoes

MINISTERIO DA EDUCAGAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE RORAIMA
PRO-REITORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO

3.1.1.1 Quando a acio NAO FOR EXECUTADA NO PERIODO: deverio ser atendidas as seguintes orientagdes de preenchimentos nos

campos do relatorio. Exemplo:

Codig , ..
Unidade | oda Acio Resultados Esperados l;:e:rlodo~de Pnogdil iBan R Setor' 1 Pl}ecu.rso
Acdo xecucao ¢io esponsave revisto
Coordenar a elaboragéo do Plano Anual de Sessiteidede o alabemeve
REITOR | |, |Trabalho 2023, por meio da realizagdo de| 't o20™  do  Planejamento| 1°¢2° |5|4|5| 100 | COPLAN | R$880,00
1A reunides/oficinas por dimensdo ¢ por Institucional 2023
I nstituciona .

2° Periodo:

Execucao da Acio e Resultados Alcancados
1° Periodo: “Nao se aplica” ou “Prevista para o proximo semestre” (quando esta previsao ja constar no PAT)

Recurso Executado: N3o se aplica

Problemas Enfrentados:
1° Periodo: o setor devera informar as dificuldades encontradas que justificaram a nao execugao da agao.

2° Periodo:

Acoes Corretivas:

1° Periodo: o setor deverd informar as providéncias que foram tomadas para sanar ou minimizar os problemas enfrentados.

2° Periodo:
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3.1.1.2 Quando a acdo executada NAO FOI PLANEJADA: o quadro abaixo devera ser inserido ao final do relatorio da unidade, para o devido

relato da acdo durante o exercicio. Neste caso, o setor responsavel pela dimensdo devera preencher todos os campos. Vale ressaltar que somente

devem relatadas as acdes ndo planejadas, mas que foram executadas, porque contribuiram diretamente para o alcance de alguma das metas ja

existentes da dimensdo estratégica.

Obs.: Quando a acio nio prevista nao for executada niao € necessario inseri-la no relatoério PAT.

ACOES NAO PREVISTAS NO PAT

Meta X: Informar a qual meta a acdo ndo planejada esta subordinada (conforme PDI)

: Codigo da I q Periodo de | Prioridade da Setor Recurso
Unidade Acio Ac¢do Nao Planejada Resultados Esperados Execucio Acio Responsével| Previsto
Unidade RS 0.00
aquala | Informar g

acao o codigo 7 ~ ~ |Informar os resultados esperados Informar o LIRS
nao daacio |mformar o titulo da agdo ndo|.... " realizacio desta achio ndo - --1-] - setor | tratar-se de
- o planejada . ¢ ¢ : uma agao
planejad nao planejada responsavel o
a foi planejada :
planejada)
executa
da
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Execucao da Acio e Resultados Alcancados
1° Periodo: Ver quadro “Orientacdes para preenchimento”

2° Periodo:

Recurso Executado: Ver quadro “Orientacdes para preenchimento”

Problemas Enfrentados:
1° Periodo: Ver quadro “Orientacdes para preenchimento”

2° Periodo:

Acoes Corretivas:
1° Periodo: Ver quadro “Orientagdes para preenchimento”

2° Periodo:

3.1.2 Movimentagdes atipicas (remanejamentos)

3.1.2.1 Quando o recurso nio tiver sido previsto e houver remanejamento entre acdoes ou dimensdes estratégicas: neste caso deve-se

informar a origem e/ou o destino do recurso, conforme exemplos abaixo.

Exemplo 1: Recurso remanejado entre acoes da mesma Dimensao Estratégica

Dimensio: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
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Meta 2: Ofertar em no minimo 01 programa institucional de pesquisa para discentes e 01 para servidores.

Indicador: Indice de programas institucionais
Formula de Calculo: no de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e para servidores

Codigo z ..

Unidade da Acao Resultados Esperados Per10do~de Pnondi‘ de da Setor, Recu.rso

S Execuc¢ao Acao Responsavel Previsto
REITOR Financiamento de projetos de pesquisa PROPESQ/

2.1 Incentivar a pesquisa aplicada. aplicada no ambito dos programas| 1°e2° |5(4 (5| 100 R$147.500,00
IA SR DPPPG/AGIF
institucionais do IFRR.
Execucao da Acio e Resultados Alcancados

1° Periodo:
2° Periodo:

Recurso Executado: Remanejado R$ 10.000,00 para a Acéo 3.1.

Problemas Enfrentados:

1° Periodo:

2° Periodo:

Acoes Corretivas:

1° Periodo:

2° Periodo:
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DESTINO:

Meta 3: Atingir o quantitativo de 21 projetos de pesquisa com financiamento externo.

Indicador: Indice de projetos de pesquisa financiados
Formula de Calculo: no de projetos de pesquisa aprovados com financiamento externo

Caédigo . ..
Unidade da Acio Resultados Esperados Per10d0~de Pnond? de da Setor' Recu.rso
ey Execuc¢ao Acao Responsavel Previsto
REITOR Viabilizar o desenvolvimento de|Aprovagdo de  projetos com o no PROPESQ/
1A 3.1 projetos com financiamento externo. |financimento externo. IFe2 |45 100 DPPPG/AGIF LS

Execucio da Acao e Resultados Alcancados
1° Periodo:

2° Periodo:

Recurso Executado: Executado RS 20.143,20. Valor de RS 10.000,00 remanejado da Acao 2.1.

Problemas Enfrentados:
1° Periodo:

2° Periodo:

Acoes Corretivas:
1° Periodo:

2° Periodo:
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Exemplo 2: Recurso remanejado entre acoes de Dimensoes Estratégicas diferentes
ORIGEM:
Dimenséo: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Meta 2: Ofertar em no minimo 01 programa institucional de pesquisa para discentes e 01 para servidores.

Indicador: Indice de programas institucionais
Formula de Calculo: no de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e para servidores

Codigo z Gl
Unidade da Acido Resultados Esperados Per10do~de Pnondi‘ de da Setor, Recu.rso
e Execucao Acao Responsavel Previsto
REITOR Financiamento de projetos de pesquisa PROPESQ/
2.1  |Incentivar a pesquisa aplicada. aplicada no &ambito dos programas| 1°e2° [5(4|5| 100 R$147.500,00
1A S DPPPG/AGIF
institucionais do IFRR.

Execucao da Acdo e Resultados Alcancados
1° Periodo:

2° Periodo:

Recurso Executado: Remanejado RS 10.000,00 para a Acdo 1.1 da Dimensio Extensao da Reitoria.

Problemas Enfrentados:
1° Periodo:

2° Periodo:
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Acoes Corretivas:
1° Periodo:

2° Periodo:

DESTINO:

Dimensio: EXTENSAO

Meta 1: Atingir 50% de docentes envolvidos com as acdes de extensao.

Indicador: Indice de envolvimento dos docentes com a extensio
Formula de Calculo: (no de docentes envolvidos nas ac¢des de extensdo/no de docentes em exercicio no IFRR)*100

Unidade CO;;gO Ac¢io Resultados Esperados Periodo~de Prioridil de da Setor, Recu.rso
e Execucao Acao Responsavel Previsto
Aumentar a participacdo dos docentes
REITOR Estimular a  participagdo  dos|nos programas de exteqsﬁo (PBAEX,
A 1.1 docentes nas agoes de extensdo por(PIPEX, PROARC), assim como de| 1°e¢2° |5|4|5| 100 DEAP/PROEX |R$1.269,00
meio de evento de sensibilizacdo. outras acdes relativas a politica de
extensao.
Execucio da Acao e Resultados Alcancados
1° Periodo:
2° Periodo:

Recurso Executado:

Executado R$ 11.269,00. Valor de R$ 10.000,00 remanejado da Ac¢ao 2.1, da Dimensio Pesquisa, Pds-graduacao e Inovacao.
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Problemas Enfrentados:

1° Periodo:

2° Periodo:

Acoes Corretivas:

1° Periodo:

2° Periodo:

ORIGEM:
Dimensio: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Exemplo 3: Recurso remanejado entre Unidades e Dimensoes Estratégicas diferentes

Meta 2: Ofertar em no minimo 01 programa institucional de pesquisa para discentes e 01 para servidores.

Indicador: Indice de programas institucionais
Formula de Calculo: no de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e para servidores

Caédigo g -
Unidade da Acio Resultados Esperados Per10do~de Pnondi‘ de da Setor' Recu.rso
S Execucao Acao Responsavel Previsto
REITOR Financiamento de projetos de pesquisa PROPESQ/
1A 2.1 Incentivar a pesquisa aplicada. aplicada no ambito dos programas| 1°e2 5(4(5| 100 DPPPG/AGIF R$147.500,00

institucionais do IFRR.
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Execucao da Acio e Resultados Alcancados
1° Periodo:

2° Periodo:

Recurso Executado: Remanejado RS 10.000,00 para a Acao 2.1 da Dimensiao Extensao, do CAM.

Problemas Enfrentados:
1° Periodo:

2° Periodo:

Acoes Corretivas:
1° Periodo:

2° Periodo:

DESTINO:
Dimensio: EXTENSAO

Codigo . ..
Unidade da Acio Resultados Esperados Perlodo~de Pnond? de da Setorr Recu.rso
S Execuc¢ao Acao Responsavel Previsto

Espera-se que os discentes tenhao

. C . conhecimento  sobre os trabalhos
Estimular a  participagdo  dos

CAM 2.1 discentes nas acdes de extensao, por dgsenvoly = na e 1°,2°,3°e4°| 514 |3 | 60 Codex, CQVS R$0,00
divulgacdes, informando sobre a

importancia de participar das atividades
relacionadas a extensdo.

meio de sensibilizagao.
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Execucao da Acio e Resultados Alcancados
1° Periodo:

2° Periodo:

Recurso Executado: Executado R$ 10.000,00. Valor remanejado da Ac¢ao 2.1, da Dimensao Pesquisa, Pds-graduacio e Inovagao, da Reitoria.

Problemas Enfrentados:
1° Periodo:

2° Periodo:

Acoes Corretivas:
1° Periodo:

2° Periodo:
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4 ETAPAS DO PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os Relatodrios de Avaliagdo do PAT sao gerados 2 (duas) vezes no exercicio, com as seguintes

datas fixas para finalizagao:

e 1°Relatorio: 15 de junho

e 2°Relatério: 31 de dezembro

Finalizar o relatério

pela dimensao na
respectiva unidade

ETAPA RESPONSAVEL DESCRICAO PERIODO
Monitorar a . -
~ Inserir no relatorio as
execugao do . . ~ \
. Setor responsavel informagdes referentes a
planejamento por . ~ ~ ~ .
meio do pela dimensao na execugao das acoes, Continuo
X respectiva unidade conforme orientagdes deste
preenchimento do .
e Guia.
relatorio
Acompanhar a conformidade
Acompanhar e Sistémicos e e relevancia das informacdes
Avaliar a execuc¢ao | Diregoes Gerais das inseridas pelos setores, e Continuo
das acoes unidades solicitar corregoes, se
necessario.
Finalizar o relatério do
Setor responsavel eriodo e comunicar, por e- .
p v P u P 1° Relatorio: 15/06;

mail, o setor sist€émico de sua
respectiva dimensao e a

Direcdo Geral de sua unidade.

2° Relatorio: 31/12.

Revisar e
Formalizar a
entrega do relatorio

Sistémicos

Revisar os relatérios das
unidades e comunicar, por e-
mail, a finalizacao do
relatério a
COPLAN/PRODIN

5° dia util apos as
datas de finalizag¢ao
do relatorio

Consolidar e
publicar o relatério

COPLAN/PRODIN

Consolidar os Relatorios de
cada dimensao e publicar no
site institucional.

Este documento servira de
base para o Relatorio de
Gestao.

Até 0 20° dia util
apo6s a formalizacao
da entrega do
relatorio.
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