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APRESENTACAO

Para que uma organizagao tenha objetivos definidos e estabelega a melhor
maneira de alcanga-los, € necessario que se planeje. Tal planejamento pode ser
dividido em trés categorias: planejamento estratégico, planejamento tatico e
planejamento operacional, que sao interdependentes, embora difiram em aspectos
relacionados a abrangéncia. No primeiro, estabelecem-se os objetivos e as metas
organizacionais; no segundo, esses objetivos sao divididos em objetivos mais praticos
para cada setor; e, por fim, no terceiro, definem-se os planos de agao para implementa-
los. Esses planejamentos séao descritos por meio de planos, nos quais se define ainda a
aplicabilidade dos recursos necessarios para a consecugao
dos objetivos.

Concluidos os planejamentos, a organizacao parte, entdo, para a execugao.
Para monitora-la, verificando se esta sendo feita conforme o planejado, e avaliar os
respectivos resultados, elabora seus instrumentos de controle, que podem ser
classificados como relatérios gerenciais. Esses relatorios permitem que o progresso
rumo ao alcance dos objetivos seja acompanhado e medido para que se possam tomar
medidas corretivas se o ritmo dele for insatisfatorio.

Como instrumento de planejamento estratégico, o IFRR tem o Plano de
Desenvolvimento
Institucional (PDI) e, como instrumento de planejamento tatico/operacional, o Plano
Anual de Trabalho (PAT). Ja como instrumentos de controle, a instituicdo dispde do
Relatério de Monitoramento e Avaliacdo do PAT e do Relatério de Gestao, sendo este
ultimo uma prestacéo de contas perante o Tribunal de Contas da Uni&do (TCU).

No IFRR, tudo se inicia com a elaboragao do planejamento estratégico (PDI), pensado
para o periodo de cinco anos. Nele, entre outros pontos, se definem os objetivos
estratégicos, as metas e os indicadores institucionais. A partir desse planejamento,
elabora-se o planejamento tatico/operacional (PAT) para o periodo de um ano, no qual
sao definidas as a¢des a serem executadas com vistas ao alcance das metas e dos
objetivos estabelecidos no PDI, bem como previstos 0s recursos necessarios para a
execucao das agoes. Para o controle da execugao desses planos, sao elaborados dois
relatorios: o Relatério de Monitoramento e Avaliagao do PAT, duas vezes ao ano, € o
Relatério de Gestao, uma vez, ao final do exercicio, no qual constam informagdes do
Relatorio do PAT e outras complementares.

Este guia configura-se, portanto, como o documento norteador para a
elaboragao dos instrumentos de planejamento e controle das agdes do IFRR (exceto do
PDI, porter normativa propria do governo federal).
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1 INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), elaborado numa perspectiva de
cinco anos, € um documento que caracteriza a identidade do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima (IFRR), norteando o caminho que este deve seguir para cumprir sua missao e
visao institucionais, e alcangar seus objetivos, constituindo-se, portanto, no
planejamento estratégico da instituigao.

Esse plano é construido por toda a comunidade do IFRR, por meio de varias
comissdes constituidas com finalidades especificas. A Comissao Central, formada
pelo(a) reitor(a), pelos pro reitores e pelos diretores-gerais dos campi, tem como
objetivo nortear os trabalhos das Comissdes Tematicas e garantir que o conteudo do
documento seja alinhado do inicio ao fim. Ja as Comissdes Tematicas, formadas por
representantes dos diversos segmentos e de todas as unidades da institui¢ao,
sdo responsaveis pela elaboragao das minutas dos capitulos que formam o documento.
Além disso, é propiciada a toda a comunidade a participagcao por meio de consultas
publicas.

Sendo assim, acredita-se que o PDI é mais do que um documento que existe
para cumprir formalidades. Constitui-se em importante instrumento norteador que
permite ao IFRR monitorar e avaliar o efetivo planejamento de curto, médio e longo
prazo, e articular suas agdes, compatibilizando-as com as expectativas da sociedade
roraimense, com as politicas do governo para a Rede Federal de Educagéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e com as exigéncias dos 6rgaos de controle.

2 ESTRUTURA DO PDI

O PDI é regulamentado pelo Decreto n.° 9.235/2017, que dispbe sobre o
exercicio das fungbes de regulagcdo, supervisdo e avaliagdo das instituicbes de
educacao superior e dos cursos de graduagao e de pos-graduagéo no sistema federal
de ensino. Portanto, € um dos documentos necessarios para o credenciamento dessas
entidades de ensino no Ministério da Educacao.

Com vistas a subsidiar as instituicdes, o decreto citado estabelece o conteudo
minimo que devera constar no PDI, como se observa no artigo 21, podendo as
organizagdes complementa-lo cominformacgdes julgadas necessarias.

“Art. 21. Observada a organizagao académica da instituigdo, o PDI contera, no minimo,
0s seguintes elementos:
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| - missdo, objetivos e metas da instituicdo em sua area de atuacédo e seu
histérico de implantagao e desenvolvimento, se for o caso;

Il - projeto pedagodgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensao;

lIl - cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicdo e de cada um
de seus cursos, com especificacdo das modalidades de oferta, da programacéo de
abertura de cursos, do aumento de vagas, da ampliacao das instalacdes fisicas e,
quando for o caso, da previsdo de abertura de campus fora de sede e de polos de
educacao adistancia;

IV - organizacéo didatico-pedagdgica da instituicdo, com a indicagdo de numero
e natureza de cursos e respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos
presenciais, polos de educacdo a distancia, articulacdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporagao de recursos tecnolégicos;

V - oferta de cursos e programas de pos-graduacéo lato e stricto sensu, quando
forocaso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educacgao a distancia, com indicagcao
dos requisitos de titulagdo, da experiéncia no magistério superior e da experiéncia
profissional ndo académica, dos critérios de selecado e contratacdo, da existéncia de
plano de carreira, do regime de trabalho, dos procedimentos para substituicdo eventual
dos professores do quadro e daincorporacao de professores
com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento
nacional, a inovagao e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o
mercado de trabalho;

VIl - organizagdo administrativa da instituicdo e politicas de gestdo, com
identificacdo das formas de participacdo dos professores, tutores e estudantes nos
orgaos colegiados responsaveis pela condugdo dos assuntos académicos, dos
procedimentos de autoavaliagao institucional e de atendimento aos estudantes, das
acoes de transparéncia e divulgagao de informacodes da instituicao e das eventuais
parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituicdes, demonstrada a
capacidade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método
que garantaa
integridade e a autenticidade de todas as informagdes contidas nos documentos
originais;

IX -infraestruturafisica e instalacbes académicas, que especificara:

a) comrelagao abiblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periodicos
académicos e
cientificos, bases de dados e recursos multimidia;
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2. formas de atualizagdo e expansao, identificada sua correlagdo pedagogica
COM OS CUrsos e programas previstos; e

3. espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-
administrativo e servicos oferecidos; e

b) com relacdo aos laboratorios: instalagbes, equipamentos e recursos
tecnoldgicos existentes e a serem adquiridos, com a identificagdo de sua correlagao
pedagdgica com 0Os cursos e programas previstos e a descricdo de inovagdes
tecnolégicas consideradas significativas;

X -demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

Xl - oferta de educacéao a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relacao de polos de educacgao a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

c) infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal projetada para a sede e para os
polos de educagao

adistancia, em consonancia com os cursos a serem ofertados;

d) descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlagédo com
os projetos pedagodgicos dos cursos previstos; e

e) previsao da capacidade de atendimento do publico-alvo.”

O formato de apresentagdo dessas informacdes no PDI fica a critério de cada
instituicdo, devendo a organizagao apenas contemplar todos os pontos listados acima.

3 PROCESSO DE ELABORACAO DO PDI

O processo de elaboragao do PDI tem inicio com a constituicdo da Comissao
Central de Elaboracao do PDI, composta pelo(a) reitor(a), pelos pro-reitores, pelos
diretores de campi e por quem mais o dirigente maximo da instituigdo achar
necessario.

Compete a Comisséao Central:

a) Definir as comissdes tematicas responsaveis pela condugao da elaboragao
dos capitulos do PDI, que deveréao conter os itens do art. 21 do Decreto n.°
9.235/2017
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b) Solicitar aos campi e a Reitoria a indicagcao de representantes para compor as
comissdes tematicas, e encaminhar os respectivos nomes ao Gabinete da Reitoria para
a emissao de portaria, com prazos estabelecidos para a conclusdao dos trabalhos,
atentando ao prazo limite para a finalizagao do processo de
elaboragao do documento.

c)Aprovar o Plano de Trabalho das comissdes tematicas.

d) Acompanhar o trabalho das comissdes tematicas e manifestar-se, quando
houver necessidade,
visando ao bom andamento das atividades.

e) Receber as minutas dos capitulos do PDI elaboradas pelas comissdes
tematicas e providenciar os instrumentos para a avaliagdo do documento pela
comunidade interna e externa.

Compete as Comissdes Tematicas:

a) Elaborar o Plano de Trabalho no seguinte formato:

PLANO DE TRABALHO DA COMISSAO TEMATICA

O QUE? COMO? ONDE? QUANDO?

Numerar Especificar a | Descrever Informar Informar Informar os
as etapas atividade como a onde a quando a nomes dos
em ordem que sera atividade atividade atividade servidores

cronoldgica. realizada sera sera sera responsaveis
na etapa. realizada. | executada. | executada. pela_
execugcao
da atividade.

b) Analisar os capitulos sob sua responsabilidade, constantes no PDI
anterior, para decidir sobre sua manutencao, atualizacdo ou reestruturagao.

c) Elaborar e encaminhar as minutas dos capitulos sob sua
responsabilidade para a Comissao Central.

3.1 Ordem dos Trabalhos

1. A Comissdo Tematica Responsavel pelo Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) promove a avaliagao do PPI, constante no PDI vigente, pela comunidade interna
do IFRR para a tomada de decisdo sobre sua manutencdo, atualizacdo ou
reestruturacdo, uma vez que esse trabalho servira de subsidio para as demais
comissodes tematicas.
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2. Concomitantemente a Comissdo Tematica Responsavel pelo PPI, a
Comissao Tematica do Perfil Institucional realiza a analise da missao, da visdo e dos
valores institucionais, para atomada de
decisao sobre sua manutencao, atualizagcdo ou reestruturacdo, uma vez que esse
trabalho também servira de subsidio para as demais comissdes tematicas.

3. Concomitante as duas comissbes tematicas supracitadas, a Comissao
Tematica da Oferta de Cursos e Vagas também da inicio aos seus trabalhos, uma vez
que servirdo de subsidio para as demais
comissoes tematicas.

4. Finalizados os trabalhos das trés comissdes acima, as outras comissdes
tematicas dao inicio aos seus.

5.As comissdes tematicas elaboram as minutas dos capitulos do PDI.

6. A comunidade interna e externa valida as minutas por meio de consulta
publica.

7. Encerrada a consulta, faz-se a consolidagéao do PDI.

8. O PDI segue para a aprovagao do Conselho Superiordo IFRR.

9. Aprovado o PDI, realiza-se a publicidade do documento.

A publicidade do PDI deve ser feita no site institucional para que qualquer
interessado possa ter acesso a seu conteudo. Além disso, o documento deve ser
inserido nos pertinentes sistemas do Ministério da Educagao.




PLANO
ANUAL DE
TRABALHO

(PAT)
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PLANO ANUAL DE TRABALHO - PAT
1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Trabalho (PAT) do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Roraima (IFRR) € o instrumento de planejamento tatico/operacional da
instituicdo. Ele é construido por meio de um processo coletivo e integrado, sob a
coordenacao da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin), a partir de
reunides e oficinas realizadas com representantes de todos os campi e da Reitoria.

Por ser um instrumento de planejamento tatico/operacional no seu formato, o
PAT decorre do planejamento estratégico da instituicdo, que é construido por meio do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento institucional em que sdo
definidos os objetivos estratégicos e as metas a serem alcangados em um periodo de
cinco anos. O PAT, por sua vez, define as agdes que serao executadas na instituicdo no
periodo de um ano, com vistas ao atingimento das metas estabelecidas no
planejamento estratégico.

Para a construcao do PAT, o IFRR utiliza a ferramenta 5W2H. Desse modo, para
alcancgar os objetivos estratégicos e as metas tragadas no PDI, s&o respondidas, no
processo de elaboragdo do PAT, as seguintes perguntas: o que sera feito? Por que sera
feito? Quem ofara? Onde? Quando? Como? E quanto custara?

Para que se possa partir para o planejamento tatico/operacional, faz-se
necessario o entendimento de como se da a elaboragao do planejamento estratégico
da instituicdo, constante no PDI. Para sua elaboracgao, sao utilizadas como referéncia
as politicas publicas do Ministério da Educacao, que decorrem do Plano Plurianual
(PPA) e do Termo de Acordo de Metas e Compromissos (TAM), firmado entre o
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacgao Tecnoldgica (Conif)
e a Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao
(Setec/MEC), bem como os demais normativos que regem a educagao, a ciéncia e a
tecnologia no ambito nacional.

A partir da estratégia tragada no PDI, a instituigdo elabora, entdo, o PAT, de modo que
suas agbes estejam diretamente voltadas para o cumprimento da estratégia
previamente definida. Para tornar o planejamento institucional cada vez mais
integrado, o PAT agregou a sua ferramenta outros instrumentos de planejamento que,
por sua natureza, estdo intimamente ligados a execugao das agbes anuais, quais
sejam, a Proposta Or¢camentaria (PO), o Plano de Gerenciamento de Compras e
Contratacbes (PGC) e o Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP).
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A Proposta Orgamentaria € o planejamento elaborado com o objetivo de alocar
orcamento necessario a plena execugao das acgodes institucionais. O PGC, por sua vez,
€ a especificacdo da aplicagdo do recurso orgcamentario. Ele identifica os bens a
comprar ou servigos a contratar, visando também a execuc¢ao das a¢des da institui¢ao.
Ja o PDP é o planejamento institucional referente a capacitagéo e a qualificagao dos
servidores, objetivando o aperfeicoamento dos profissionais com vistas ao
desenvolvimento pessoal e institucional, contribuindo também para a plena execug¢ao
das acgdes planejadas.

Nafigura 1 é possivel observar como esses instrumentos estao interligados.

PPA/LDO/LOA NORMAS

Figura 1 — Interligacdo dos instrumentos de planejamento institucional do IFRR

2 REFERENCIAIS PARA ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2.1 Plano Plurianual do Governo Federal

O Plano Plurianual do Governo Federal constitui-se como um instrumento de
planejamento governamental que define diretrizes, objetivos e metas da administracao
publica federal para as despesas de capital e outras delas decorrentes, e para as
despesas relativas aos programas de duragao continuada, com o propadsito de viabilizar
aimplementagao e a gestao das politicas publicas para um periodo de quatro anos.
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No PPA sao estabelecidos os programas e as agbdes de governo, que sao
instrumentos de organizacdo da agdo governamental que articulam um conjunto de
iniciativas publicas e privadas que visam a solugéo de um problema ou ao atendimento
de demanda da sociedade. Eles sdo mensurados por indicadores, metas e custos
regionalizados. Cada programa identifica as agdes necessarias para atingir seus
objetivos, sob aforma de projetos, atividades e operagdes especiais.

Definido, anualmente, o plano de governo, aprova-se a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO), que compreende as metas e as prioridades da administracao
publica federal, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro
subsequente. Ela orienta a elaboragao da Lei Orgcamentaria Anual (LOA), dispde sobre
as alteragdes na legislagao tributaria e estabelece a politica de aplicagado das agéncias
financeiras oficiais de fomento.

A LOA, por sua vez, disciplina todas as ag¢des do governo federal. Portanto,
nenhuma despesa publica pode ser executada fora do orgamento. E na LOA que o
governo define as prioridades contidas no PPA e as metas que deverao ser atingidas no
ano. O PPA, com vigéncia de quatro anos, tem como funcao estabelecer as diretrizes, os
objetivos e as metas de médio prazo da administragdo publica. Cabe a LDO,
anualmente, enunciar as politicas publicas e as respectivas prioridades para o exercicio
seguinte. Jaa LOAtem como principais objetivos estimar a receita e fixar a programacgéao
das despesas para o exercicio financeiro. Assim, a LDO, ao identificar no PPA as ac¢oes
que receberao prioridade no exercicio seguinte. torna-se o elo entre o PPA, que
funciona como um plano de médio prazo do governo, e a LOA, que é o instrumento que
viabiliza a execugao do Plano de Trabalho do exercicio a que se refere.

Por meio do Férum de Administragédo e Planejamento (Forplan) da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica, o Conif elabora a matriz
orcamentaria da rede, denominada de Matriz Conif, a qual é proposta e encaminhada
para a aprovacgao da Setec, no Ministério da Educacéo, e serve de embasamento para a
elaboragao do Projeto da Lei Orgamentaria Anual (PLOA). Além dos recursos previstos
na matriz orcamentaria, contemplam o orcamento do IFRR recursos oriundos de
emendas parlamentares, de arrecadacdo propria e de Termos de Execugao
Descentralizada (TEDs) de distintos 6rgaos do governo federal.

2.2 Termo de Acordos de Metas e Compromissos (TAM)

O TAM norteia as diretrizes e as metas que devem compor o PDI e,
consequentemente, o PAT quanto aos objetivos e indicadores consolidados, perante a
Setec/MEC, pelo Conif. Os temas das metas e dos compromissos contemplados no
TAM sé&o estes:
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= [ndice de eficiéncia da instituico

= indice de eficacia da instituicao

® Alunos matriculados em relagao aforga de trabalho

® \/agas para os cursos técnicos

m \/agas para formacéao de professores e licenciaturas

m\/agas no Proeja

® Programa de Melhoria da Qualidade da Educacgéo Basica

® Programa de Formacéao Inicial e Continuada

m Oferta de cursos a distancia

® Forma de acesso ao ensino técnico

® Forma de acesso ao ensino superior

® Forma de acesso as licenciaturas

® Programas de apoio a estudantes com elevado desempenho
® Pesquisa e inovagao

® Projetos de agao social

= Nucleo de Inovagéao Tecnoldgica

® Programas de ensino, pesquisa e extensao intercampi e interinstitucionais
m Simec, Sistec e Sistema de Registro de Prego do MEC

= Siga-EPT

2.3 Instrumentos Normativos

Além do PPA, da LDO, da LOA e do TAM, outros instrumentos normativos sao
considerados para a elaboragdo do planejamento institucional. Sdo eles:

* Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacgao nacional;

*Lein.°10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagao da
Educacao Superior (Sinaes);

*Lein.®° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, criando os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia;

* Lein.° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprovou o Plano Nacional de Educacéo
(PNE);
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Para a elaboragao do PAT, é importante a compreensao de alguns conceitos
que compdem o planejamento estratégico, constante no PDI:

Eixos: agrupamentos de grandes areas de atuagao da instituicdo, de acordo com as
tematicas afins.

Dimensao Estratégica: delimitacdo das areas de atuacao estratégicas de gestao.

Objetivos Estratégicos: fins a serem perseguidos pela organizagao para o
cumprimento de sua misséao institucional e para o alcance de sua visédo de futuro.

Macroprocesso: agrupamentos de processos necessarios para a produgao de uma
acgao ou para o desempenho de uma atribuigdo da organizagéo, ou ainda grandes
conjuntos de atividades por meio dos quais a organizagdo cumpre sua missao,
gerando valor para o cliente-cidadao-usuario (definicao do Tribunal de Contas da
Uniao). No IFRR os macroprocessos foram definidos como agrupamentos de
processos necessarios para o desempenho de uma atribuicdo da organizagao,
sendo essa atribuicao classificada como Dimenséao Estratégica.

Meta: caminho a ser percorrido para se atingir o objetivo desejado. Portanto, nasce
do objetivo. Ela precisa ser “SMART” (acrébnimo das iniciais em inglés), isto é,
especifica, mensuravel, atingivel, relevante e temporal.

Indicador: algo que serve para indicar, como o préprio nome diz. E uma informacéo
quantitativa ou qualitativa que expressa o desempenho de um processo, em termos
de eficiéncia, eficacia ou nivel de satisfagao, e que, em geral, permite o
acompanhamento da evolugéo do processo ao longo do tempo.

Acao: conjunto de atividades que deverao ser executadas para o atingimento das
metas. Portanto, devem ser planejadas as que contribuirdo diretamente para o
alcance das metas. No IFRR, as a¢des sao definidas quando da elaboragao do PAT,
devendo-se evitar detalhamento exagerado para nao ocorrer o equivoco de se
inserir uma atividade que, por vezes, é rotineira do setor. As acgdes a serem inseridas
no PAT devem ter uma redag&o mais abrangente, ou seja, ndo devem estar no nivel
de atividade ou tarefa.
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Em resumo, o processo de planejamento tatico/operacional, ou seja, a
elaboracao do PAT, se da conforme a ilustragao a seguir:

Definicao o
das agﬁes RB?IIZB(}BO
quetseaiﬂ de ajustes
executadas TR _ fuese
a fim de Distribuigao do flzeram

estratégicos, ist i
das mgtas metas do ano 2’5}’,‘;;},22? fCESSATIOs Consolidagao

e dos indicadores estratégica e publicagao
institucionais em cada unidade,
estabelecidos entre as agoes dﬂ PAT

para o exercicio definidas

Observagao

dos objetivos atingir as orgcamento

Por fim, esclarece-se que o PAT é uma ferramenta fundamental para a ?estéo do
IFRR, pois colabora para o alcance dos objetivos estabelecidos no PDI, auxiliando-a a
corresponder da melhor forma aos desafios e oportunidades que se apresentam ao
longo do processo de crescimento.

3 PREENCHIMENTO DAS PLANILHAS DO PAT

Para que seja util, acessivel e de facil compreens&do, o PAT deve ser elaborado
conforme as seguintes orientacdes:

a) Evitar ainsergao das tarefas rotineiras diarias do setor, focando apenas as
acoes mais direcionadas ao alcance das metas;

b) Utilizar umalinguagem simples, clara e objetiva;
c) Utilizar verbo no infinitivo;

d) Inserir somente as agdes mais relevantes, devendo-se evitar detalhamento
exagerado;

e) Primar pela concisao e pela coeréncia para facilitar a compreensao das
informacoes;

f) Registrar as siglas acompanhadas do seu nome por extenso na primeira vez
em que aparecerem no texto;

ol g) Formatar o texto com a fonte Times New Roman, tamanho 12, e espagamento
simples.
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3.1 Modelo do PAT

O modelo do Plano Anual de Trabalho, que contém as tabelas para o preenchimento das
acgdes e o detalhamento de como os recursos previstos serdo gastos, foi elaborado pela
Coplan/Prodin, em parceria com a Proad e a DGP, e compartilhado no Google Drive com
cada dimensao estratégica da Reitoria e dos campi. Ele € composto por seis planilhas:

@ Acoes

®Detalhamento do Recurso Previsto

@ Levantamento de Necessidades

@ Capacitagao e Qualificagao

®Viagem a Servico

®Metas das Agcoes Orgcamentarias

Acoes: nesta etapa, as dimensdes estratégicas planejam as ag¢des que seréo
executadas no exercicio, com vistas ao alcance das metas tragadas para o ano.
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= Instrucoes para preenchimento

ITEM

DESCRICAO

Meta

Incluir em cada linha a numeragao de todas as metas da dimensao constantes no PDI 2019-2023.
Obs.: inserir somente o numero. Ex.: 1, 2, 3, etc.

ATENCAO: observar que os titulos das metas trazem o resultado que se deseja alcancar durante a vigéncia do PDI
(2019-2023). Todavia, todas as metas foram desmembradas por ano, devendo-se, portanto, observar a meta que
corresponde ao exercicio para o qual se estd elaborando o PAT.
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Codigo da Acdo Inserir o nimero da meta + um niimero para cada acao.
Ex.: se a meta 1 tiver trés acOes, as numeragoes serdao 1.1, 1.2, 1.3, etc.
Acao Descrever o titulo da acdo que seré realizada com o objetivo de contribuir para o alcance da meta. Deve-se evitar

detalhamento exagerado para ndo ocorrer o equivoco de se inserir uma atividade que, por vezes, € rotineira do setor.
As agdes a serem inseridas no PAT devem ter uma redagao mais abrangente, ou seja, ndo estar no nivel de atividade ou
tarefa.

Resultados Esperados

Descrever quais resultados sao esperados com a execug¢do da agao.

Periodo de Execucao

Informar em qual periodo do exercicio a agdo planejada serd executada. O exercicio ¢ dividido em DOIS periodos de
execucdo. Ex.: 1.°,2.°0ul1.°e¢2.°.

Prioridade da Agao Classificar a importancia da a¢do preenchendo com a escala de 1 a 5 as colunas GUT, conforme a classificagdo que se
julgar adequada para cada acdo. Essa classificagdo tem o objetivo de eleger as agdes prioritdrias em situagdes de
contingéncia, seja orcamentdria, seja de pessoal, por exemplo.

G Gravidade
Qual o impacto da a¢do na meta? Preencher com a numeragdo de 1 a 5 conforme a legenda a seguir:

1. Sem impacto ou impacto nao relevante
2. Pouco
3. Regular
4. Relevante
5. Muito grande
U Urgéncia

E o prazo para a execu¢do da agdo. Quanto menor o tempo, mais urgente € a a¢do. Preencher com a numeragio de 1 a
5 conforme a legenda a seguir:
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1. Pode esperar: nao ha pressa para sua execugao

2. Pouco urgente: apesar de mais urgente que as precedentes, também pode esperar mais um tempo
3. Urgente: precisa ser executada assim que possivel

4. Muito urgente: quanto mais cedo for executada, melhor

5. Imediatamente: em hipotese alguma poderé ser adiada

Tendéncia

Trata-se do potencial da acdo ao longo do tempo para a institui¢do. O que acontece com a institui¢do se a a¢ao nao for
executada? Preencher com a numeragao de 1 a 5 conforme legenda a seguir:

1. Nada ira mudar

2. Ir4 piorar em longo prazo

3. Ira piorar em médio prazo

4. Iré4 piorar em curto prazo

5. Ira piorar rapidamente

Resultado

O resultado ¢ calculado automaticamente. Quanto maior o resultado da GUT, maior a prioridade da agao.

Setor Responsavel

Indicar o setor responsavel por coordenar ou executar a acao dentro da dimensao estratégica.

Recurso Previsto

Inserir o valor total previsto para a execugdo de cada acdo, conforme o somatério que se devera fazer do detalhamento
dos recursos previstos informados na aba “Detalhamento do Recurso Previsto”. Esse campo devera refletir exatamente
o mesmo valor depois de somados todos os itens detalhados de cada acao.

TOTAL

O somatorio de todos os recursos previstos para as agdes ¢ calculado automaticamente.
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Detalhamento do Recurso Previsto: nesta etapa, as dimensdes estratégicas fazem a previsao
detalhada dos recursos necessarios para a execugao das agdes planejadas. Neste momento, devem-se
ter como referéncia os orgamentos executados nos dois anos anteriores, de modo que néo hajauma
previsdo orgamentaria muito além do que habitualmente € disponibilizado para o IFRR. Todavia, deve-se
evitar ficar preso ao orgamento e deixar de prever agdes essenciais. Deve-se ainda buscar a otimizagao
da aplicacdo dos recursos, observando-se as agcdoes que podem ser executadas com o0 menor recurso
possivel, para a alocagao dos recursos em acdes prioritarias.
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= Instrucées para preenchimento

ITEM

DESCRICAO

Proposta Or¢amentaria — LOA

Inserir os itens que irdo compor a Proposta Orcamentaria do IFRR a ser preenchida no sistema do
Ministério da Educacao.

Inserir o codigo da a¢io conforme na aba “ACOES”. Se para determinada agiio for necessario mais de
um item a ser comprado/contratado, o préximo item deve ser inserido em uma nova linha nesta planilha,
repetindo-se o cddigo da acdo. Ao final, todos os itens referentes a uma mesma acao deverdo ser somados
para que o valor total do recurso previsto seja informado no campo “Recurso Previsto” da aba “ACOES”.

Natureza de Despesa

Informar a natureza de despesa a que se refere o recurso necessario para a execugao da a¢ao. A coluna
j& relaciona a lista das naturezas de despesas geralmente utilizadas pelo IFRR, bastando apenas
selecionar a op¢ao equivalente.

Ac¢do0 Orgamentaria

Informar a ag@o or¢camentaria da Lei Orgamentdria Anual & qual se enquadra o recurso necessario para a
execuc¢do da agdo. A coluna ja relaciona a lista das acdes orcamentarias destinadas ao IFRR, bastando
apenas selecionar a op¢ao equivalente.

Plano de Gerenciamento de Compras e
Contrata¢oes — PGC

Inserir os itens que irdo compor o PGC do IFRR a ser preenchido no sistema do Ministério da Educagao.

Classe do Material ou Servigo

Inserir o numero correspondente 8 CLASSE do material ou servigo correspondente ao item que se
pretende adquirir para subsidiar os DAPs/Daplan/Dirad na alimentagao do sistema do PGC. Consultar
no site https://catalogo.compras.gov.br/cnbs-web/busca a classe do material ou servico.

Material ou Servigo

Especificar de forma resumida o material ou servico a ser comprado/contratado.
Exemplo de itens: camisa personalizada, bloco de anotagdes, banner, etc.

Unidade de Medida

Inserir a menor unidade de medida do material/servigo.
Ex.: unidade, horas, caixa, pacote, resma, etc.

Quantidade

Inserir a quantidade do item a ser comprado ou contratado.
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Valor Unitario

Inserir o valor unitario estimado no mercado do item a ser comprado ou contratado. Lembrar que, para
passagem aérea, a orientacdo da Proad ¢ inserir o valor de R$2.000,00 para uma passagem. Portanto,
para ida e volta, deverao ser informados a quantidade de duas passagens e o valor unitario de R$2.000,00,
totalizando R$4.000,00.

Prioridade do Material ou Servigo

Informar a prioridade do material ou servigo a ser comprado ou contratado em relagdo a execugao da
acdo, ou seja, o quanto ¢ necessario para o bom desempenho da agao.

Classificar os termos de acordo com o periodo em que o material ou servigo devera estar disponivel para
uso:

Alta (1.° quadrimestre)

Média (2.° quadrimestre)

Baixa (3.° quadrimestre)

Disponibilidade do Material ou | Informar a data exata em que o material ou servico deve estar disponivel para uso, para que a gestao
Servico administrativa possa organizar a aquisi¢do em tempo habil.
Excede o orcamento previsto | Proceder ao preenchimento da coluna, por meio dos setores de Administragao das unidades, quando estes

(preenchimento do DAP/Dirad)

forem lancar os itens no sistema do PCG, levando em consideragdo o recurso previsto para cada
dimensao estratégica, conforme decisao da gestdo da unidade.

FONTE

Preencher com a fonte de recurso prevista para realizagdo da aquisi¢do (LOA, TED, emendas diversas,
projetos [com funda¢do de apoio e outros parceiros]).

Recurso Previsto

Refere-se aos valores necessarios previstos para a execugao das agoes.

Valor Total

Como a planilha faz o calculo do valor total de cada item conforme a quantidade e o valor unitario
informados, deve-se proceder a soma do valor total de cada item de uma mesma a¢ao para se chegar
ao valor total de cada a¢do, o qual devera ser copiado para o campo “Recurso Previsto” na aba “ACOES”.

Etapa de Ajuste do PAT

Etapa que vem depois da divulgagdo da PLOA e que so ¢ realizada se houver alteracdo no orgamento
planejado.
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Ajustes dos Itens

Preencher as células da coluna “D” com as cores referentes aos ajustes realizados nos itens a comprar ou
contratar, considerando a previsdo or¢amentaria informada pela Proad/DAP/Daplan, conforme a legenda
a seguir:

Legenda:

Amarelo (item que sofreu alteragao na quantidade ou valor)

Vermelho (item excluido)

Verde (item incluido)

Alterado

Pintar o item de amarelo, caso tenha havido alteracdo em alguma das informagdes nele contidas.

" Excluido

Pintar de vermelho o item, caso ele tenha de ser excluido. ATENCAO: nio excluir o item da planilha,
mas apenas pinta-lo de vermelho, para que a Proad/DAP/Daplan veja o item que devera ser excluido do
PGC.

—= Incluido

Pintar de verde o item, caso ele tenha sido incluido.
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Levantamento de Necessidades: nesta etapa, as dimensdes estratégicas devem inserir as
necessidades de materiais e servigos nao diretamente relacionados a consecucao das acoes, isto €,
aqueles que séo servicos e produtos-meio e que nao tém relagao direta com a execucao das acodes. Os
itens inseridos nesta planilha serdo gerenciados pelos setores de Administracdo e de Tecnologia da
Informacgao, conforme explicitado na prépria planilha.

Proposta Orgam entiria - LOA Recurss Prevists Etapa de ajuste do PAT

e o

Valer Teml . Ajustes dos itans

CLASSE (do material

. Material ou Servige . Unidada da Madic'- Quantda’- Valer Unitir' -

er——— iaporibilidade do

MATERAL CE COMNSUMO (gerenciade pala Adrministracda) =1 aiermdn
wido

mchfdo

2

i

:

8

:

EQUIPAMENTOS, PRODUTOS E SERVICOS DE TECNCLOGIA 08 INFORMACAD E COMUMICACAD - TIC (gerenciade palo setarda T1)

:

MATERIAL PERMANENTE (gerenciado pela Adrrinistragso)

£

g

:

8

:

£

g

i




ITEM

DESCRICAO

Sec¢ao: Almoxarifado Virtual

Inserir os itens necessarios para o setor a partir da lista do Almoxarifado Virtual, que sera disponibilizado
pelos setores de Administracdo. Os itens inseridos serdo agrupados e gerenciados por esses setores.

Secao: Equipamentos, Produtos e

Servigos de TIC

Inserir os itens necessarios para o setor que estejam classificados como de Tecnologia da Informacao e
Comunicagdo. Os itens inseridos serdo agrupados e gerenciados pelos setores de TI.

Secdo: Material Permanente

Inserir os itens necessarios para o setor que estejam classificados como material permanente. Os itens
inseridos serdo agrupados e gerenciados pelos setores de Administragdo.

Natureza de Despesa

Informar a natureza de despesa a que se refere o recurso necessario para a execugao da acdo. A coluna
ja relaciona a lista das naturezas de despesas geralmente utilizadas pelo IFRR, bastando apenas
selecionar a op¢ao equivalente.

Plano de Gerenciamento de Compras e
Contratagoes — PGC

Preencher os itens que irdo compor o PGC do IFRR a ser preenchido no sistema do Ministério da
Educacao.

Classe do Material ou Servigo

Inserir o numero correspondente 8 CLASSE do material ou servigo correspondente ao item que se
pretende adquirir para subsidiar os DAPs/Daplan/Dirad na alimentagao do sistema do PGC. Consultar
no site https://catalogo.compras.gov.br/cnbs-web/busca a classe do material ou servigo.

Material ou Servico

Especificar de forma resumida o material ou servico a ser comprado/contratado.
Exemplo de itens: camisa personalizada, bloco de anota¢des, banner, etc.

Unidade de Medida Inserir a menor unidade de medida do material/servigo.
Ex.: unidade, horas, caixa, pacote, resma, etc.
Quantidade Inserir a quantidade do item a ser comprado ou contratado.
Valor Unitario Inserir o valor unitario estimado no mercado do item a ser comprado ou contratado.
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Prioridade do Material ou Servigo

Informar a prioridade do material a ser comprado ou do servico a ser contratado em relagdo a execucao
da agdo, ou seja, 0 quanto € necessaria a compra ou a contratagdo do item para o bom desempenho da
acao.

Classificar a prioridade do item de acordo com o periodo em que o material ou servico devera estar
disponivel para uso:

Alta (1.° quadrimestre)

Meédia (2.° quadrimestre)

Baixa (3.° quadrimestre)

Disponibilidade do Material ou | Informar a data exata em que o material ou o servigo deverd estar disponivel para uso, para que a gestao

Servico administrativa possa organizar a aquisi¢cdo em tempo hdbil.

FONTE Preencher a coluna com a fonte de recurso prevista para realizacdo da aquisi¢do (LOA, TED, emendas
diversas, projetos [com fundacao de apoio e outros parceiros]).
OBS.: deixar em branco, caso ndo haja previsdo da origem do recurso.

Recurso Previsto Refere-se aos valores necessarios previstos para a aquisicdo dos produtos ou servigos.

Valor Total A planilha ja fard o calculo do valor total de cada item conforme a quantidade e valor unitario
informados.

Etapa de Ajuste do PAT Esta etapa ocorrerd apds a divulgacdo da PLOA e serd realizada caso haja alteragdo no or¢amento

planejado.

Ajustes dos Itens

Preencher as células da coluna “D” com as cores referentes aos ajustes realizados nos itens a comprar ou
contratar, considerando a previsao orcamentaria informada pela Proad/DAP/Daplan, conforme a legenda
a seguir:

Legenda:

Amarelo (item que sofreu alteragao na quantidade ou valor)
Vermelho (item excluido)

Verde (item incluido)
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Alterado Pintar o item de amarelo, caso tenha havido alteracdo em alguma das suas informacgdes.
—. Excluido Pintar de vermelho o item, caso tenha de ser excluido. ATENCAO: nio excluir o item da planilha, mas
apenas pinta-lo de vermelho, para que a Proad/DAP/Daplan veja o item que devera ser excluido do PGC.
[ Incluido Pintar de verde o item, caso ele tenha sido incluido.

Capacitacao e Qualificagao: nesta etapa, as dimensdes estratégicas devem fazer o
planejamento das capacitagbes e das qualificacbes necessarias a execugcdo das acgdes
planejadas para o exercicio. Nesse planejamento entram os cursos de curta duragéo
(capacitacao) e os de educacéao formal (qualificagao), além da previsao de licenga-capacitagcao
para os servidores das dimensdes que pretendem se inscrever no edital desse tipo de licenga,
langado periodicamente pela Gestao de Pessoas, haja vista a necessidade de previsao no PAT e
no Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) para a possivel liberagéo.
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ITEM DESCRICAO

Plano de Desenvolvimento de Pessoal | Inserir os itens que irdo compor o PDP e o PGC do IFRR a serem inseridos no sistema no Ministério da
— PDP Educacao.

Capacitagao ou Qualificagao Informar a area/tematica do curso pretendido. As areas/tematicas sdo aquelas que serdo transcritas
posteriormente em formulério disponibilizado pela Gestdo de Pessoas para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), de acordo com as orienta¢cdes da Instru¢do Normativa n.° 21/2021.
A titulo de exemplo, pode ser consultado o PDP do exercicio anterior. Caso haja previsdo, também
devera ser informada a area/tematica da licenga-capacitagao pretendida.

Defini¢oes para conhecimento:
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Capacitagdo: cursos de curta duragdo.
Qualificacdo: cursos de educagdo formal (ensino médio, graduagao e pds-graduacgao).

Necessidade Institucional

Informar a necessidade institucional em que se encaixa a capacitacao ou qualificagdo pretendida. As
necessidades institucionais inseridas serdo transcrevidas posteriormente em formuldrio a ser
disponibilizado pela Gestdo de Pessoas para a elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), de acordo com as orientagdes da Instrucdo Normativa n.° 21/2021. Como exemplo, pode ser
consultado o PDP do exercicio anterior.

Proposta Orgamentaria — LOA

Inserir os itens que irdo compor a Proposta Orcamentaria do IFRR a ser preenchida no sistema do
Ministério da Educacio.

Natureza de Despesa

Informar as naturezas de despesas dos recursos que serdo necessarios para a execugdo de cada
capacitagdo ou qualificagdo pretendida.

Plano de Gerenciamento de Compras e
Contrata¢des — PGC

Inserir os itens que irdo compor o PGC do IFRR a ser preenchido no sistema no Ministério da Educagao.

Material ou Servico

Especificar de forma resumida o material ou servigo necessario para cada capacitagdo ou qualificagao
pretendida, conforme listagem do Catmat/Catserv disponibilizada pela Proad/DAP/Daplan.

Ex.:

— Taxa de inscrigao

— Passagem aérea

— Didria

Unidade de Medida Inserir a unidade de medida do material ou servigo.
Ex.: unidade.
Quantidade Inserir a quantidade do item a ser comprado ou contratado.
Valor Unitario Inserir o valor unitario estimado do item a ser comprado ou contratado. Lembrar que, para passagem

aérea, a orientacdo da Proad € a insercdo do valor de R$2.000,00 para uma passagem. Portanto, para ida
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e volta, deverdo ser informados a quantidade de duas passagens ¢ o valor unitario de R$2.000,00,
totalizando R$4.000,00.

Prioridade do Material

Informar a prioridade do material a ser comprado ou contratado em relacdo a execu¢do da capacitagio
ou qualificagdo pretendida, ou seja, o quanto € necessaria a compra ou a contratacao do item para o bom
desempenho da acao.

Classificar a prioridade de acordo com o periodo em que o material ou servigo devera estar disponivel
para uso:

Alta (1.° quadrimestre)

Média (2.° quadrimestre)

Baixa (3.° quadrimestre)

Disponibilidade  do
Servigo

Material

ou

Informar a data exata em que o produto ou servico deve estar disponivel para uso, para que a gestao
administrativa possa organizar a aquisi¢cao em tempo habil.

Recurso Previsto

Refere-se aos valores necessarios previstos para a execucdo das capacitagdes ¢ das qualificagdes
planejadas.

Valor Total A planilha ja faz o calculo do valor total de cada item conforme a quantidade e o valor unitario
informados.
Etapa de Ajuste do PAT Etapa que vem depois da divulgagdo da PLOA e que sé deve ser realizada se houver alteracdo no

or¢amento planejado.

Ajustes dos Itens

Preencher as células da coluna “D” com as cores referentes aos ajustes realizados nos itens a comprar ou
contratar, considerando a previsao orcamentaria informada pela Proad/DAP/Daplan, conforme a legenda
a seguir:

Legenda:
Amarelo (item que sofreu alteracdo na quantidade ou valor)
Vermelho (item excluido)
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Verde (item incluido)

Alterado

Pintar o item de amarelo, caso tenha havido alteracdo em alguma das informagdes nele contidas.

—. Excluido

Pintar de vermelho o item, caso tenha de ser excluido. ATENCAO: ndo o item da planilha, mas apenas
pinta-lo de vermelho, para que a Proad/DAP/Daplan veja o item que devera ser excluido do PGC.

[ Incluido

Pintar de verde o item, caso tenha sido incluido.

Observacao: as informagdes preenchidas nesta planilha servirdo de base para a Gestao de Pessoas
durante a execugao do PDP do exercicio. Além disso, considerando que a capacitagao e a qualificacédo
dos servidores do IFRR é uma meta da Gestdo de Pessoas, responsavel pelo gerenciamento das
informacdes, a Diretoria de Gestao de Pessoas, na Reitoria, e as Coordenagdes de Gestao de Pessoas,
nos campi, deverao somar os valores previstos por todas as dimensdes estratégicas de suas unidades,
para serem incluidos na sua ag¢ao de capacitagao e qualificagao e, assim, monitorados e discriminados
no Relatoério de Monitoramento e Avaliacdo do PAT.

E importante frisar que cabe a cada dimensdo estratégica fazer o planejamento de capacitacdo e
qualificacdo de sua equipe e que o orcamento para essa capacitacao deve ser distribuido entre todas as
dimensdes, para que cada uma saiba o quanto dispde de recursos para o aperfeicoamento de sua
equipe. Além disso, assim como os setores de Gestado de Pessoas, elas devem acompanhar e executar
as agoes, no entanto a prestacao de contas ira compor o relatério da Gestao de Pessoas.

Viagem a Servico: nesta etapa, as dimensodes estratégicas devem planejar as viagens a servigo que nao
estdo diretamente ligadas as agdes que contribuem para o alcance das metas. Nesse planejamento
entram, por exemplo, as viagens para reuniées nas unidades do IFRR, em Brasilia, para participagdo em
féruns e eventos da Rede Federal, entre outros.
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Propeeis Qrgamentaria -I.d.I; Recurss Previsio | Etapa de ajuste do
Viagein a ssrvic _ Hanweza de Despes  Material ou Servicr Lh:-::f:::- Quantidade  Walor Unitar'= Fﬂ:ﬂﬁ::tdn o m:ilﬂd::::': Valor Total Ajursss dos ilenms
0,00 alterado
R5000 [N ccciuico
30,00 ncluds
30,00
RS0,00
RS0,00
R30.00
| Rso00
TOTAL RE0,00
= Instruc¢des para preenchimento
ITEM DESCRICAO
Proposta Or¢amentéria — LOA Preencher com os itens que irdo compor a Proposta Orcamentaria do IFRR a ser preenchida no sistema
do Ministério da Educacao.
Viagem a Servigo Inserir as viagens cujas finalidades nao estejam diretamente ligadas as agdes descritas na aba “Ag¢des”.
Exemplos:
— Foruns da Rede Federal
— Reunides no MEC/Setec
— Coneppi
— Redetec
Natureza de Despesa Informar a natureza de despesa necessdria para a viagem.
Plano de Gerenciamento de Compras e | Inserir os itens que irdo compor o PGC do IFRR a ser preenchido no Sistema no Ministério da Educagao..
Contrata¢des — PGC
Material ou Servigo Especificar de forma resumida o material ou servigo necessario para cada viagem a servico, conforme
listagem do Catmat/Catserv disponibilizada pela Proad/DAP/Daplan.
Ex.:
— Passagem aérea
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— Diaria

Unidade de Medida

Inserir a unidade de medida do material ou servico.
Exemplos:

— Unidade

— Horas

Quantidade

Inserir a quantidade do item a ser comprado ou contratado.

Valor Unitario

Inserir o valor unitario estimado do item a ser comprado ou contratado. Lembrar que, para passagem
aérea, a orienta¢do da Proad ¢ fazer a inser¢do do valor de R$2.000,00 para uma passagem. Portanto,
paraida e volta, deverao ser informados a quantidade de duas passagens e o valor unitario de R$2.000,00,

Prioridade do Material

totalizando R$4.000,00.

Informar a prioridade do material a ser comprado ou contratado em relagdo a
pretendida.

Classificar a prioridade de acordo com o periodo em que o material ou servigo devera estar disponivel
para uso:

Alta (1.° quadrimestre)

Média (2.° quadrimestre)

Baixa (3.° quadrimestre)

viagem a servico

Disponibilidade
Servigo

do

Material

ou

Informar a data exata para que a compra ou contratacao seja feita e o material ou servigo esteja disponivel
para uso.

Recurso Previsto

Refere-se aos valores necessarios previstos para a execu¢do das viagens a servico planejadas.

Valor Total

Os valores previstos para as viagens a servico compdem o or¢amento total destinado para cada dimensao
estratégica da unidade, devendo a dimensdo elaborar o seu planejamento conforme o recurso total
previsto para a execucdo de todas as suas agoes.

Etapa de Ajuste do PAT

Etapa que vem depois da divulgacdo da PLOA e que s6 deve ser cumprida se houver alteracdo no
orcamento planejado.
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Ajustes dos itens

Preencher as células da coluna “C” com as cores referentes aos ajustes realizados nos itens a comprar ou
contratar, considerando a previsdo orcamentéria informada pela Proad/DAP/Daplan, conforme a legenda
a seguir:

Legenda:

Amarelo (item que sofreu alteragdo na quantidade ou valor)

Vermelho (item excluido)

Verde (item incluido)

Alterado

Pintar o item de amarelo, caso tenha havido altera¢do em alguma das informacdes do item.

' Excluido

Pintar de vermelho o item, caso tenha de ser excluido. ATENCAO: ndo excluir o item da planilha, mas
apenas pinta-lo de vermelho, para que a Proad/DAP/Daplan veja o item que devera ser excluido do PGC.

[ Incluido

Pintar de verde o item, caso ele tenha sido incluido.

Observacao: as informacdes preenchidas nesta planilha servirdo de base para a Gestao Administrativa
durante a execugao do orcamento de funcionamento do exercicio, visto que executar de forma eficaz o
orcamento previsto para o funcionamento do IFRR é uma meta da gestdo, responsavel pelo
gerenciamento das informagdes. Dessa forma, a Proad, na Reitoria, e os DAPs e a Daplan, nos campi,
deverédo somar os valores previstos por todas as dimensdes estratégicas de suas unidades, para serem
incluidos na sua agao de funcionamento e, assim, possam ser monitorados e descritos no Relatorio de
Monitoramento e Avaliagdo do PAT.

E importante frisar que cabe a cada dimens&o estratégica fazer o planejamento das viagens a servico de
sua equipe e que o orgamento para essas viagens constam no orgamento total distribuido para cada
dimensao. Além disso, assim como a Proad/DAPs/Daplan, as dimensdes devem acompanhar e executar
as acodes, no entanto a prestacao de contas compora o relatério da Gestdao Administrativa.
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Metas das Acoes Orcamentarias: esta etapa sera preenchida somente pelas Dimensdes Estratégicas
Gestao Administrativa, Ensino e Gestao de Pessoas, visto tratar-se de agdes orgamentarias da LOA
gerenciadas por essas areas. A finalidade desta planilha é informar qual meta sera definida para cada
uma dessas agdes orgcamentarias da LOA.

Dimensao Estratégica | Produto | Meta
GESTAO ADMINISTRATIVA
Estudante

Ac¢d0 20RL — Funcionamento Matriculado

ENSINO

A¢d0 2994 — Assisténcia Estudantil Pessoa

Juridica Aluno Assistido

Ac¢do 2994 — Assisténcia Estudantil Bolsas Bolsas Concedidas

GESTAO DE PESSOAS

Servidor
Acdo 4572 — Capacitagdo de Servidores Capacitado
= Instrucoes para preenchimento
ITEM DESCRICAO
Dimensao Estratégica Informar as dimensdes estratégicas responsaveis por esse preenchimento.
Produto Os produtos sdo predefinidos pelo Ministério da Educacdo de acordo com a natureza das agdes
orcamentarias.

Meta (Estudante Matriculado) Informar, em niimeros exatos, a meta a ser alcancada durante o exercicio, considerando seu produto
Meta (Aluno Assistido) especifico.
Meta (Bolsas Concedidas)
Meta (Servidor Capacitado)
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4ETAPAS DE ELABORACAO DO PAT

Durante o processo de elaboracdo do PAT, os setores sistémicos de cada dimensao estratégica na
Reitoria devem acompanhar o preenchimento do PAT pelas dimensdes nos campi, a fim de garantir a
inclusdo de acdes que contribuam para o alcance das metas em todas as unidades, fazendo observagoes
por meio da insercdo de comentarios nas planilhas para as unidades, quando necessario.

ETAPA | QUANDO 0 QUE QUEM DESCRICAO

1 Abril Convocagao para oficinas/reunioes Prodin Enviar oficio cirgular para a Reitoria e os campi

marcando as oficinas/reunioes.

Reunides/oficinas de orientagdo com todas
) Abril as dimensodes estratégicas Prodin Apresentar a planilha, o guia de preenchimento e
o cronograma do PAT.

Elaborar o planejamento das agdes a serem
realizadas no exercicio seguinte, por meio do
Todas as preenchimento das planilhas do  PAT.
dimensdes da Obrigatoriamente cada dimensdo estratégica
3 Maio Elaboraciao do PAT (Reitoria e campi) devera reunir-se para a

Reitoria e dos
campi

elaboracao conjunta do respectivo PAT. Cabe
ao setor sistémico de cada dimensdo na Reitoria
analisar as agodes inseridas pelos campi e realizar
a validac¢ao.
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Langamento da Proposta Or¢amentaria do

Langar no sistema a Proposta Orcamentaria do

Julho IFRR no Siop Proad IFRR com base nas informag¢oes do PAT.
o Lancamento do PGC no sistema do Qe§tao . Lancar no sistema do PGC os itens de sua unidade
1.°a30/9 p Ny Administrativa . ~
Ministério da Edcucacio. com base nas informagdes do PAT.
(Proad/DAPs)

Aguardar o fechamento do PLOA

Reunir com a gestdo de sua unidade para, em

Até cinco dias | Defini¢do de ajustes conforme o resultado ijestao . havendo alteragdo no PLOA, analisarem o PAT
. Administrativa . ~ . .
ap6s o PLOA | do PLOA. das dimensdes estratégicas da unidade e
(Proad/DAPs) - 2 . .
decidirem onde as alteracdes serdo aplicadas.
Informar as dimensdes estratégicas de sua
Repasse de informagdes sobre ajustes no Gestao unidade, por meio de oficio, o valor que cada uma
A definir orgamento para as dimensoes estratégicas, | Administrativa | devera ajustar no seu PAT.
caso ocorram alteragdes no PLOA. (Proad/DAPs)
Ajustar o seu orcamento no PAT (Planilhas de
Detalhamento dos Recursos das Acgdes,
As dimensoes Capacitagao e Qualificagdo e Viagem a Servico),
estratégicas da | com base no valor a ser alterado informado pela
A definir Realizagdo de ajustes no PAT. Reitoria e dos Proad e pelos DAPs. Os ajustes deverdo ser feitos

campi que
passardo por
ajustes

com base nas classificacdes feitas em “Prioridade
da A¢ao” e “Prioridade do Material”, ou seja,
havendo necessidade de reducdo, devem-se
reduzir as menos prioritarias. Deve-se observar se
as acdes poderdo ainda ser executadas, mesmo
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com a redugcdo no or¢amento. Caso contrario,
devem ser excluidas do PAT.

Langamento dos ajustes no sistema do PGC Gestao . :
~ . .. . Lancar no sistema os ajustes no PCG de sua
9 16 a30/11 com base nas alteragdes do or¢amento feitas | Administrativa unidade
no PAT. (Proad/DAPs) )

Até 15 dias Consolidar e formatar o arquivo do PAT e

10 apos os ajustes | Publicacdo do PAT. Prodin publica-lo no site institucional.

do PGC
Aguardar fechamento da LOA
Até dez dias Gestio Reunir com a gestdo da sua unidade para, apds
1 apos a Definicao de ajustes conforme o resultado Administrativa aprovacao da LOA, em havendo alteracdo no
publicacdo da | da LOA. (Proad/DAPs) or¢amento, decidir quais dimensoes estratégicas
LOA receberdo essa alteracao.
Informar as dimensdes estratégicas de sua
Até cinco dias | Repasse de informacgdes sobre ajustes no Gestao unidade, por meio de oficio, o valor que cada uma
12 apoOs a etapa | orgamento para as dimensdes estratégicas, | Administrativa | perderd ou ganhard para a execugdo de suas acdes,
anterior caso ocorram alteracdes na LOA. (Proad/DAPs) no entanto sem necessidade de realizar ajustes no
PAT, visto ele ja ter sido publicado.
As dimensdes

?g?g%;ceazg: Informar, no Relatorio do PAT, as alteragdes no
13 o ies (7 © RElEEHE € PAT . orcamento previsto para determinadas agdes, seja
’ receberam recebimento de mais recurso, seja corte

alteracdo no
or¢camento

or¢amentario, depois da aprovagdo da LOA.
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RELATORIO DE
MONITORAMENTO
E AVALIACAO DO
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1 INTRODUCAO

Os Relatérios de Avaliagdo do Plano Anual de Trabalho tém como objetivo monitorar
e avaliar a execugao das agdes planejadas e ndo planejadas durante o exercicio, a
fim de se acompanhar a contribuicdo delas para o alcance dos objetivos e das metas

tragados no planejamento estratégico, constantes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Eles constituem uma forma de apresentar a comunidade e aos érgaos de controle os
resultados alcancados pela instituicao.

Vantagens do monitoramento das a¢des de planejamento:

PERMITE AVALIAR O NIVEL DA QUALIDADE DOS SERVIOS PRESTADOS

PERMITE AVALIAR 0S EVENTOS, AS RESTRICOES E AS DIFICULDADES QUE PODEM AFETAR AS AGOES PLANEJADAS

POSSIBILITA TER INFORMAGOES QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS

AUXILIA NA TOMADA DE DECISOES

PERMITE A REALIZACAO DE ACOES CORRETIVAS

AUXILIA NA MELHORIA CONTINUA DO PROCESSO DE PLANEJAMENTO

SUBSIDIA A GERAGAO DE RELATORIOS INTERNOS E EXTERNOS, INCLUSIVE O RELATORIO DE GESTAD ANUAL

2 FORMADE APRESENTACAO DAS INFORMACOES

A fim de que sejam uteis, acessiveis e de facil compreensao, os relatérios devem ser
escritos conforme as seguintes orientagoes:
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a) Utilizar uma linguagem simples, clara e objetiva;
b) Utilizar linguagem no tempo verbal pretérito perfeito do indicativo;

c) Inserir somente as informag¢des mais relevantes, evitando o detalhamento
exagerado;

d) Ser conciso e coerente para facilitar a compreenséao das informacgoes;

e) Denotar impessoalidade utilizando sempre a 3% pessoa. Nao escrever nomes
de servidores, de colaboradores ou de alunos;

f) Registrar as siglas acompanhadas do seu nome por extenso na primeira vez
que aparecerem no texto;

g) Evitar abreviaturas;

h) Grafar o texto com fonte Times New Roman, tamanho 12, alinhamento
justificado e espagcamento simples.

3MODELO DO RELATORIO

O modelo do Relatério de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Anual de Trabalho foi
elaborado pela Coplan/Prodin. Ele permite a instituigdo realizar o monitoramento tanto
da execugao das agdes como do gasto dos recursos. O relatério do PAT é consolidado
por dimensao estratégica, sendo estruturado por meta contendo as agdes de todas as
unidades que contribuem para cada meta.

Além disso, a Coplan elabora anualmente o script dos relatérios de todas as dimensoes
estratégicas, que devem conter as tabelas com a descricdo das agbes a serem
avaliadas, e compartilha no Google Drive com cada dimensao da Reitoria e dos campi
para o devido preenchimento.

O monitoramento das agdes tem como objetivo acompanhar e informar a execugao das
acdes planejadas para o alcance das metas, sendo essa a avaliagao qualitativa do
planejamento. E uma etapa essencial para que os gestores conhegam o desempenho e
a evolugao do planejamento da instituicao, além de avaliarem os resultados alcangados
com a execucdo das acbes, de forma a auxilia-los nas tomadas de decisao,
possibilitando ajustes e corregdes, quando necessario.

O monitoramento dos recursos € a avaliagao quantitativa do planejamento. O objetivo é o
acompanhamento da utilizacdo dos recursos para verificar se esse uso esta sendo
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eficiente ou ndo. Para tanto, os setores responsaveis pelas dimensdes de cada unidade
que planejaram os valores a serem gastos em cada agao devem agora, com auxilio dos
DAPs/Daplan/Proad, informar no relatério quanto desse recurso planejado ja foi
executado. E importante ressaltar que os recursos t&m um impacto direto no alcance das
metas e, consequentemente, no desempenho da instituicdo. Portanto, devem ser
executados de forma a cumprir o que foi planejado no Plano Anual de Trabalho.

3.1 Modelo da tabela

Objetivo Iatrl.iugu'o Ampliar ¢ fortalecer as agoes de extenzao do IFRR em articulacio com o mundoe do trabalho ¢ os arranjos produtives
locais, sociais ¢ culturais, para a selucioc de gquestoes regionaiz,

Macroprocesso 1: Gestdo de Frogramas, Projetos e Eventos de Extensio

Mdeta 1: Atingir 50% de docentes -ﬂrﬂ.w—uqﬁ-hm_ﬁn

Indicador: Indice de envobimento doa docentes com a extensio oy
anmhdeﬂlhﬂn hﬂhﬁmﬂlﬂm&vﬂmmqﬂuéﬂuﬂmﬁ.mﬂn&mﬂummmﬂmﬂm

extensdo.
Execucio da Acdo ¢ Resultados Alcancados

Recurso Executado:

Problemas Enfrentados:
1* Penindo:

Agies Corretivas:

2* Pemindor
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Item

Orientacao

Responsavel pelo
preenchimento

Execucao da
acao e resultados

Descrever, de forma sucinta e clara, a execu¢do da
acao, bem como os resultados alcangados com ela. O
texto escrito no primeiro relatério ndo pode ser

Reitoria: setores

. .. sistémicos
alcancados alterado e/ou excluido, devendo as atividades do
periodo seguinte ser descritas de forma a
complementar o relatorio anterior. Infograficos Campi: setores
podem ser inseridos. responsaveis por cada
Obs.: os resultados alcancados devem estar em | dimensdo estratégica
consonancia com os resultados esperados
informados no PAT.
. Reitoria: setores
Informar, quando houver, o valor utilizado para a oA
< ~ . s sistémicos
execucao da acao. Considerar o valor liquidado. Caso
Recurso nao tenha sido utilizado nenhum recurso, inserir a .
. NI R . Campi: setores
executado (valor | seguinte frase: “Nao se aplica”. A
. . . . . responsaveis por cada
liquidado) Obs.: esse valor ¢ cumulativo, ou seja, o valor do . ~ .
. e . dimensao estratégica,
primeiro relatério deve ser somado, posteriormente, o
ao valor gasto no segundo periodo i o8 (19108
’ DAPs e Daplan
Informar as dificuldades enfrentadas durante a Reitoria: setores
execugdo da acdo ou o que impediu a agdo de ser sistémicos
Problemas = .
executada. Quando n3o houver problemas Campi: setores
enfrentados

significativos, inserir a seguinte frase: “Nao se
aplica”.

responsaveis por cada
dimensao estratégica

Acoes corretivas

Informar as ac¢des corretivas realizadas em busca da
solucdo dos problemas enfrentados. Quando nao
houver problemas significativos, inserir a seguinte
frase: “Nao se aplica”.

Reitoria: setores
sistémicos
Campi: setores
responsaveis por cada
dimensao estratégica
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3.1.1 Excecoes

3.1.1.1 Quando a agio NAO FOR EXECUTADA NO PERIODO, deverio ser atendidas as seguintes orientagdes no preenchimento dos campos
do relatorio:

REITOR Coordenar a elaboragdo do Plano Anual de |Assertividade e  alinhamento na
A 1.2 |Trabalho 2023, por meio da realizacdo de|constru¢éo do Planejamento| 1.°e¢2° |5|4|5| 100 Coplan R$880,00
reunides/oficinas por dimensao e unidade. |Institucional 2023.

Execuc¢io da Acio e Resultados Alcancados
1.° Periodo: “Nao se aplica” ou “Prevista para o proximo semestre” (quando a previsao ja constar no PAT)

2° Periodo:

Recurso Executado: ndo se aplica.

Problemas Enfrentados:
1° Periodo: o setor devera informar as dificuldades encontradas que justificaram a ndo execugao da agao.

2.° Periodo:

Acoes Corretivas:
1.° Periodo: o setor devera informar as providéncias que foram tomadas para sanar ou minimizar os problemas enfrentados.

2.° Periodo:
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3.1.1.2 Quando a agido executada NAO FOI PLANEJADA, o quadro abaixo devera ser inserido ao
final do relatério da unidade, para o devido relato da agcao durante o exercicio. Nesse caso, o setor
responsavel pela dimensio devera preencher todos os campos. Vale ressaltar que somente devem
ser relatadas as ac¢des nao planejadas, mas que foram executadas, porque contribuiram diretamente
para o alcance de alguma das metas ja existentes da dimensao estratégica.

Obs.: quando a agao nao prevista nao for executada, nao é necessario inseri-la no relatério do

ACOES NAO PREVISTAS NO PAT

Meta X: Informar a qual meta a acdo ndo planejada estd subordinada (conforme o PDI)

. Codigo da o o q Periodo de | Prioridade da Setor Recurso
Unidade Acio Acio nao Planejada Resultados Esperados Execucio Acio Responsével| Previsto
Unidade
naquala | Informar o Inf ltad d Inf R$0,00
acao nao codigo da |Informar o titulo da acdo nao MIGEITET. OF IEHIETo  SHpE o fHOTmaro (visto
lanciada ac30 N30 laneiada com a realizacdo da acdo ndo - - -] - - setor tratar-se de

P foJi pl%ln cjada plancj planejada responsavel | a¢do néo
executada planejada)

Execuc¢ao da Acao e Resultados Alcancados
1.° Periodo: ver quadro “Orientacdes para preenchimento”

2.° Periodo:

Recurso Executado: ver quadro “Orientagdes para preenchimento”

Problemas Enfrentados:
1.° Periodo: ver quadro “Orientagdes para preenchimento”
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2.° Periodo:

Acoes Corretivas:
1.° Periodo: ver quadro “Orienta¢des para preenchimento”

2.° Periodo:

3.1.2 Movimentagoes atipicas (remanejamentos)

3.1.2.1 Quando o recurso nao tiver sido previsto e houver remanejamento entre agées ou
dimensoes estratégicas, deve-se informar a origem e/ou o destino do recurso, conforme os
exemplos abaixo.

Exemplo 1: Recurso remanejado entre agdes da mesma dimensao estratégica

Dimensio: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
ORIGEM:

Meta 2: Ofertar no minimo 1 programa institucional de pesquisa para discentes e 1 para servidores.

Indicador: Indice de programas institucionais
Formula de Célculo: n. de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e para servidores
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Financiamento de projetos de pesquisa Propesa/
2.1  |Incentivar a pesquisa aplicada. aplicada no ambito dos programas| 1.°e2.° [5(4|5| 100 PesY R$147.500,00
T DPPPG/Agif
institucionais do IFRR.

REITOR

Execucio da Acao e Resultados Alcancados
1.° Periodo:

2.° Periodo:

Recurso Executado: remanejados R$10.000,00 para a Acao 3.1.

Problemas Enfrentados:
1.° Periodo:

2.° Periodo:
Acoes Corretivas:
1.° Periodo:

2.° Periodo:

DESTINO:

Meta 3: Atingir o quantitativo de 21 projetos de pesquisa com financiamento externo.

Indicador: Indice de projetos de pesquisa financiados
Formula de Calculo: n. de projetos de pesquisa aprovados com financiamento externo
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REITOR Viabilizar o desenvolvimento de|Aprovacdo de  projetos com 0 . ~o Propesq/
1A Sl projetos com financiamento externo. |financiamento externo. LEeZs |3 e 5 DPPPG/Agif S0 T2

Execuc¢io da Acio e Resultados Alcancados
1.° Periodo:

2.° Periodo:

Recurso Executado: executados R$20.143,20. Valor de R$10.000,00 remanejado da Acao 2.1.

Problemas Enfrentados:
1.° Periodo:

2.° Periodo:

Acdes Corretivas:
1.° Periodo:

2.° Periodo:




ORIGEM:

Exemplo 2: Recurso remanejado entre acoes de dimensées estratégicas diferentes

Dimensio: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Meta 2: Ofertar no minimo 1 programa institucional de pesquisa para discentes e 1 para servidores.

Indicador: indice de programas institucionais
Formula de Calculo: n. de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e para servidores

MW INSTITUTO FEDERAL
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Caédigo 5 Qe
Unidade da Acao Resultados Esperados l;;’,l‘lod0~d € Prmlzd?de da R Setor’ 1 llfecu.rso
s xecucao cao esponsave revisto
Financiamento de projetos de pesquisa
OIS 2.1  |Incentivar a pesquisa aplicada. aplicada no ambito dos programas| 1.°e2.° |5(4|5| 100 iy esq/‘ R$147.500,00
IA S DPPPG/Agif
institucionais do IFRR.
Execucao da Acao e Resultados Alcancados
1.° Periodo:
2.° Periodo:

Recurso Executado: remanejados R$10.000,00 para a Acdo 1.1 da Dimensao Extensdo da Reitoria.

Problemas Enfrentados:

1.° Periodo:

2.° Periodo:

Acdes Corretivas:
1.° Periodo:

2.° Periodo:
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DESTINO:
Dimensio: EXTENSAO

Meta 1: Atingir 50% de docentes envolvidos com as acoes de extensao.

Indicador: indice de envolvimento dos docentes com a extensdo
Formula de Calculo: (n. de docentes envolvidos nas agoes de extensao/n. de docentes em exercicio no IFRR)*100

Cédigo

Unidade da Acdo Resultados Esperados PEerlodo.‘d € Prlolzdi\de da R Setor, | ll}ecu.rso
n xecucio ¢cao esponsave revisto
o | [Estimlr puricpuio dos dcans AT s priea e docerc o
1.1  |nas agdes de extensdo por meio de prog . TIPS eene 50415 100 Deap/Proex R$1.269,00
1A N Proarc), assim como em outras agoes
evento de sensibilizagdo. e & e ~
relativas a politica de extensdo.
Execucio da Acio e Resultados Alcancados
1.° Periodo:
2.° Periodo:

Recurso Executado: executados R$11.269,00. Valor de R$10.000,00 remanejado da Acio 2.1 da Dimensao Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao.

Problemas Enfrentados:
1.° Periodo:

2.° Periodo:

Acdes Corretivas:
1.° Periodo:

2.° Periodo:




(1 1]

BB INSTITUTO FEDERAL

[ W DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BB Roraima

Exemplo 3: Recurso remanejado entre unidades e dimensdes estratégicas diferentes
ORIGEM:
Dimensdo: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

Meta 2: Ofertar no minimo 1 programa institucional de pesquisa para discentes e 1 para servidores.

Indicador: Indice de programas institucionais
Formula de Calculo: n. de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e para servidores

Caédigo

Unidade da Acao Resultados Esperados l;:erlodo~d € Prlolzd? deda Setor’ Recu.rso
Acdio xecucio ¢ao Responsavel Previsto
Financiamento de projetos de pesquisa
REMOE 2.1 Incentivar a pesquisa aplicada. aplicada no ambito dos programas| 1.°e2.° (5[4 (5| 100 sy .~ | R$147.500,00
1A AR DPPPG/Agif
institucionais do IFRR.
Execucio da Acao e Resultados Alcangados
1.° Periodo:
2.° Periodo:

Recurso Executado: remanejados R$10.000,00 para a Acio 2.1 da Dimensiao Extensao do CAM.

Problemas Enfrentados:
1.° Periodo:

2.° Periodo:

Acoes Corretivas:
1.° Periodo:

2.° Periodo:
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DESTINO:

Dimensido: EXTENSAO

Discentes com conhecimento sobre os
trabalhos desenvolvidos na extensdo, por
meio da divulgacdo de informagdes e da| 1.%,2.%,3.°
conscientizagdo sobre a importancia da e4r’
participagdo deles nas atividades de
extensdo.

Execuc¢io da Ac¢io e Resultados Alcangados

Estimular a  participacdo  dos
CAM 2.1 |discentes nas ag¢des de extensdo por
meio de sensibilizac¢do.

5(4|3| 60 Codex, CQVS R$0,00

1.° Periodo:

2.° Periodo:

Recurso Executado: executados R$10.000,00 (valor remanejado da A¢ao 2.1 da Dimensao Pesquisa, P6s-Graduacio e Inovacao da Reitoria).
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Os Relatérios de Avaliacao do PAT sao gerados duas vezes no exercicio, com as
seguintes datas fixas para a finalizagao:

m 1.° Relatério: 15 de junho

m2.° Relatorio: 31 de dezembro

das agoes

unidades

setores, € solicitar corregoes,
Se necessario.

ETAPA RESPONSAVEL DESCRICAO PERIODO
Monitorar a . .
~ Inserir no relatorio as
execugao do , . ~ \
. Setor responsavel informagdes referentes a
planejamento por . N ~ ~ ,
meio do pela dlmensqo na execucao das agdes, Continuo
. respectiva unidade conforme orientacdes deste
preenchimento do .
. guia.
relatorio
Acompanhar a conformidade
Acompanhar e Setores sist€émicos e e a relevancia das
avaliar a execu¢ao | Direcdes-Gerais das | informagdes inseridas pelos Continuo

Finalizar o relatério

Setor responsavel
pela dimensdo na
respectiva unidade

Finalizar o relatério do
periodo e comunicar, por e-
mail, ao
setor sistémico da respectiva
dimensao ¢ a Dire¢ao-Geral
da unidade.

1.° Relatério: 15/6
2.° Relatorio: 31/12

Revisar e
formalizar a entrega
do relatorio

Setores sistémicos

Revisar os relatorios das
unidades e comunicar, por e-
mail, a finaliza¢ao do
relatorio a Coplan/Prodin

5.° dia util apos as
datas de finalizacao
do relatorio

Consolidar e
publicar o relatdrio

Coplan/Prodin

Consolidar os relatérios de
cada dimensao e publicar no
site institucional.

Esse documento servira de
base para o Relatorio de
Gestao.

Até 0 20.° dia util
apos a formalizagao
da entrega do
relatorio.




onm

BB INSTITUTO FEDERAL

W DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima




RELATORIO
DE GESTAQ

(TCU)




(1 [

BB INSTITUTO FEDERAL

W DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

RELATORIO DE GESTAO
1INTRODUCAO

O Relatoério de Gestdo (RG) é estabelecido no paragrafo unico do art. 70 da
Constituicao Federal de 1988, o qual diz que qualquer pessoa fisica ou juridica, publica
ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos da Unido ou pelos quais esta responda tem a obrigacao de prestar
contas a sociedade. Nesse sentido, compete ao Tribunal de Contas da Unido (TCU)
julgar as contas dos administradores e dos demais responsaveis por dinheiros, bens e
valores publicos, nos termos do art. 71 da Constituicdo Federal. Para tanto, publica
instrugdes e decisbes normativas que regulamentam a forma como as instituicdes
deverao realizar a sua prestacao de contas.

Prestacdo de contas € o instrumento de gestao publica mediante o qual os
administradores e, quando apropriado, os responsaveis pela governancga e pelos atos de
gestao de 6rgéos, entidades ou fundos dos poderes da Unido apresentam e divulgam
informagdes e andlises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestéo
orcamentaria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio. A prestacédo de contas
tem como finalidade demonstrar, de forma clara e objetiva, a boa e regular aplicagao dos
recursos publicos federais para atender as necessidades de informagao dos cidadaos e
de seus representantes, dos usuarios de servigos publicos e dos provedores de
recursos, e dos 6rgaos do Poder Legislativo e de controle para fins de transparéncia,
responsabilizacdo e tomada de decisdo. O Relatério de Gestdo (RG) é um dos
elementos dessa prestacao de contas a ser apresentada a sociedade.

Nesse contexto, a Instrugdo Normativa (IN) n.° 84/2020 do TCU estabelece as
normas para a tomada e prestacao de contas dos administradores e dos responsaveis
pela administragao publica federal, para fins de julgamento pelo Tribunal de Contas da
Unido, nos termos do art. 7.° da Lei 8.443, de 1992. Ja a Decisao Normativa (DN) n.°
187/2020 do TCU divulga a relagdo das Unidades Prestadoras de Contas (UPCs),
estabelece os elementos de conteudo do Relatério de Gestao e define os prazos para a
atualizacdo das informag¢des que integram a prestagdo de contas da administragéao
publicafederal.

Vale ressaltar que os Relatorios do Monitoramento e Avaliacdo do PAT,
elaborados pelas dimensdes estratégicas do IFRR, sdao fontes essenciais de
informagdes para composi¢ao do RG, devendo, portanto, sempre ser utilizados no ato de
elaboragcao deste. Todavia, havera informacdes complementares solicitadas pelo TCU
gue nao constarao no Relatério do PAT, devido as suas caracteristicas.
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Este guia apresenta, entdo, o contetido definido pelo TCU que deve compor o Relatorio de
Gestao, bem como a base para o calculo dos indicadores e para as andlises criticas das metas de
cada dimensao estratégica do IFRR (Anexo I), cabendo ao setor sist€émico da respectiva dimensao
o levantamento dos dados, a analise, a consolidacao e a apresentacao das informagdes referentes a
sua area.

2 CONTEUDO, FORMA, DIVULGACAO E PRAZOS DA PRESTACAO DE CONTAS

ATINN.°84/2020 do TCU estabelece, em seu art. 8.°, o conteudo, a forma e a divulgagao das
informacodes da prestagdo de contas:

“Art. 8.° Integram a prestacao de contas das UPC:

I - informacdes sobre:

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho definidos para o exercicio e os
resultados por eles alcangados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a missao da UPC, e, se
for o caso, ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de

governanga superior;

b) o valor publico em termos de produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
no exercicio, e a capacidade de continuidade em exercicios futuros;

¢) as principais agdes de supervisdo, controle e de correi¢do adotadas pela UPC para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos
publicos;

d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacao aplicavel, principais cargos e seus
ocupantes, endereco e telefones das unidades, horérios de atendimento ao ptblico;

€) os programas, projetos, agdes, obras e atividades, com indicagdo da unidade
responsavel, principais metas e resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e
impacto, com indicacao dos valores alcangcados no periodo e acumulado no exercicio;

f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros;

g) aexecugdo orcamentaria e financeira detalhada;

h) as licitagdes realizadas ¢ em andamento, por modalidade, com editais, anexos ¢
resultados, além dos contratos firmados e notas de empenho emitidas;
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1) aremuneragao e o subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduacao, funcao e
emprego publico, incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens
pecunidrias, além dos proventos de aposentadoria e das pensdes daqueles servidores e empregados
publicos ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada; e

j) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos termos do art. 40 da Lei
12.527,de 2011, e telefone e correio eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC);

II- as demonstragdes contébeis exigidas pelas normas aplicaveis a UPC, acompanhadas
das respectivas notas explicativas, bem como dos documentos e informagdes de interesse coletivo
ou gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua atividade;

III - o relatorio de gestao, que deverd ser apresentado na forma de relato integrado da gestao
da UPC, segundo orientag¢des contidas em ato proprio do TCU; e

IV -rol deresponsaveis.

§ 1° As informagdes que compdem as prestagdes de contas devem ser apresentadas por
segmento e/ou de forma regionalizada, se for o caso, de modo a demonstrar a atuagao das unidades
ou de areas que sejam relevantes para fornecer uma visdo integrada e eficaz das atividades e
operacdes da UPC.

§ 2° O relatorio de gestao, as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio encerrado e
respectivas notas explicativas, assim como os certificados de auditoria deverdo permanecer
disponiveis nos sitios oficiais das UPC ou UAC por um periodo minimo de cinco anos a contar do
encerramento do exercicio financeiro a que se referem.

§ 3° O relatorio de gestdo na forma de relato integrado da UPC sera elaborado em
conformidade com os elementos de conteudo estabelecidos em decisdo normativa e em acordao
especifico do TCU e oferecerd uma visao clara e concisa sobre como a estratégia, a governanga, o
desempenho e as perspectivas da UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam a geragao de
valor publico em curto, médio e longo prazos, bem como se prestard a demonstrar e a justificar os
resultados alcancados em face dos objetivos estabelecidos, de maneira a atender as necessidades
comuns de informagdo dos usudrios referidos no art. 3°, ndo tendo o proposito de atender a
finalidades ou necessidades especificas de determinados grupos de usuarios.

§ 4° Orelatorio a que se refere o paragrafo anterior deverd ser publicado até 31 de margo ou,
no caso das empresas estatais, até 31 de maio do exercicio seguinte, ressalvado prazo diverso
estabelecido em lei para publicacao ou aprovacao das demonstragdes financeiras da UPC.

§ 5° A existéncia de eventual relatorio de atividades emitido pela UPC podera cumprir o
papel do relatorio de gestdo na forma de relato integrado, desde que contenha todos os elementos
dispostos na decisdo normativa do TCU de que trata o § 3° deste artigo.
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§ 6° As informagdes que compdem as prestacdes de contas devem atender as finalidades e
disposicdes previstas no art. 3° e aos principios contidos no art. 4° desta instru¢do normativa.

§ 7° A nao publicagdo das prestacdes de contas nos moldes definidos neste artigo ou o
descumprimento do prazo para sua divulgacdo de forma injustificada caracteriza a omissdo no
dever de prestar contas de que trata a alinea "a" do inciso III do art. 16 da Lei 8.443, de 1992, e pode
sujeitar os responsaveis da UPC a aplicagdo do disposto no art. 8° damesma Lei.

§ 8° Os prazos estabelecidos para apresentagdo das prestacdes de contas podem ser
prorrogados pelo Plenario do Tribunal, em carater excepcional, mediante o envio de solicitagao
fundamentada, formulada, conforme o caso, pelas seguintes autoridades:

I - Presidente da Camara dos Deputados, do Senado Federal, do Supremo Tribunal Federal,
dos demais Tribunais Superiores, dos Tribunais Federais nos Estados e no Distrito Federal e do
Tribunal de Contas da Unido;

IT - Ministro de Estado ou autoridade de nivel hierarquico equivalente;
[T - Procurador-Geral da Republica;

IV - presidente de conselho federal de fiscalizagdo profissional, de entidade do sistema S
oude empresa estatal, com ciéncia para a autoridade supervisora.”

30RELATORIO DE GESTAO NO FORMATO DO RELATO INTEGRADO

Pecga central da prestacdo de contas, o Relatério de Gestdo (RG) ¢ elaborado pelos
responsaveis pela gestao de recursos publicos a cada exercicio. Seu objetivo principal € oferecer
uma visdo clara para a sociedade de como a estratégia, a governanca, o desempenho e as
perspectivas da UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam a geragao de valor publico em
curto, médio e longo prazos, além de demonstrar e justificar os resultados alcangados em face dos
objetivos estabelecidos.

O RG normatizado pelo Tribunal de Contas da Unido ¢ um modelo atualizado de relatorio
de proposito geral, voltado a sociedade, chamado de relato integrado. A permissao para que as
UPCs apresentem seus relatorios de atividades como RG e, se necessario, prestem informagdoes
complementares aproxima o modelo de prestacdo de contas das organizagdes publicas dos
relatorios de transparéncia do mercado.

Por meio do relato integrado, a organizag¢do tem uma visdo clara e pode concentrar-se nos
fatores que afetam o alcance dos seus resultados. Se a integragdo nao estiver presente no processo
de relatar, o relatorio final serd apenas uma “colcha de retalhos”. O relatdrio integrado deve ser
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mais do que uma compilagao de informagdes. Deve demonstrar a conectividade das informagdes
para explicar como a organizagao alcangou seus resultados. Com essas medidas, o RG passa a ser
um documento conciso, focado na demonstragao do alcance dos resultados, tendo o cidadao e seus
representantes como destinatarios principais.

DNn.°187/2020 do TCU, em seu Anexo 11, estabelece a estrutura basica do RG, bem como
fornece orientagdes para sua elaboragio, que devem ser observadas pelo IFRR. E importante
lembrar que a estrutura ¢ flexivel e que as UPCs podem efetuar ajustes, mantendo o conteudo, ou,
até mesmo, apresentar seus relatérios de atividades como RG, com as suplementagdes de
informacdes que forem requeridas pelos elementos de contetido estabelecidos no anexo, em
especial, para responder as perguntas fundamentais relacionadas a cada elemento.

3.1 Elementos de conteudo para composicio do RG

ELEMENTOS DE CONTEUDO SUGERIDOS E INFORMACOES QUE PODEM CONSTAR NO
RELATORIO DE GESTAO

Elementos pré-textuais
— Informacgdes que auxiliem o leitor, de acordo com a necessidade, a localizar as informagdes contidas no

relatorio, a exemplo do sumario.

Mensagem do dirigente maximo

— Apresentagdo, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados alcangados, incluindo aqueles que
indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos da organizacdo, considerando os objetivos
estratégicos e de curto prazo, bem como as prioridades da gestdo [UPC em numeros], que estdo mais bem
detalhados no corpo do relatério.

— A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a

integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do Relatorio de Gestao.

Visao geral organizacional e ambiente externo
— Fundamentalmente, deve responder as perguntas:
1) “O que ¢ a organizagdo, o que faz e quais sdo as circunstancias em que atua?”’;

2) “Qual é o modelo de negocios da organizacao?”’; e
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3) “Como a organizagdo determina os temas a serem incluidos no Relatorio de Gestdo e como esses temas
sdo quantificados ou avaliados?”.

— Apresentagdo das informagdes que identificam a UPC (missdo e visdo), a estrutura organizacional e de
governanga, o ambiente externo em que atua e o modelo de negécios, abordando:

a) identificacdo da UPC e declaracdo da sua missdo e visdo;

b) indicagdo das principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com os respectivos links de acesso;

¢) organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanga (conselhos ou comités de
governanga, entre outros);

d) modelo de negdcio abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios,
e diagrama de cadeia de valor, visando proporcionar compreensdo abrangente da visao geral organizacional,
e) se for o caso, a relag@o de politicas e programas de governo/agdes orgamentarias, bem como de programas
do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com os
respectivos objetivos € metas;

f) informagdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sdo integrados no valor gerado pela
unidade;

g) relagdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servigos produzidos pela organizagao;

h) capital social e participagdo em outras sociedades, se aplicavel.

Riscos, oportunidades e perspectivas

— Fundamentalmente, deve responder as perguntas:

1) “Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagao gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a organizagao lida com esses riscos?”; e

2) “Quais os desafios e as incertezas que a organizacdo provavelmente enfrentara ao buscar executar seu
plano estratégico e as potenciais implicagdes para seu modelo de negdcio e desempenho futuro?”.

— Avaliacdo dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos ¢ dos controles
implementados para mitigagao desses riscos, abordando necessariamente:

a) os principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcangar seus
objetivos e como ela lida com essas questoes;

b) as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus
objetivos e as respectivas agdes para aproveita-las;

c) as fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas ou, normalmente, uma

combinac¢do das duas;
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d) a avaliagdo, pela UPC, da probabilidade de o risco ou a oportunidade ocorrer, bem como da magnitude de

seu efeito, caso isso acontega, considerando, inclusive, as circunstincias especificas que levariam a

ocorréncia do risco ou da oportunidade.

Governanga, estratégia e desempenho

— Fundamentalmente, deve responder as perguntas:

1) “Para onde a organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar 14?”;

2) “Como a estrutura de governanca da organizacao apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e
longo prazo?”; e

3) “Quais os principais resultados alcancados pela organizacao?”.

— Apresentagdo das seguintes informagoes:

a) descri¢do de como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando
o relacionamento da organizacdo com a sociedade e as partes interessadas, além de suas necessidades e
expectativas na definicdo da estratégia, da gestdo de riscos e da supervisdo da gestdo;

b) objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o periodo
e seu desdobramento anual, bem como sua vinculagao ao Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais
do governo e dos 6rgaos de governanga superior, indicando os resultados ja alcangados, comparando-os com
as metas e os objetivos pactuados;

¢) planos de curto prazo da organizag¢do, com a indicagdo dos objetivos anuais, das medidas, das iniciativas,
dos projetos e dos programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das metas para o
periodo a que se refere o Relatorio de Gestdo, e dos resultados alcangados, comparando-os com as metas e
0s objetivos pactuados;

d) resumo dos resultados das principais areas de atuacao e/ou de operagio/atividades da UPC e dos principais
programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuigdo de autarquias e
fundagoes vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a materialidade da
contribui¢do dos segmentos na composi¢do do valor gerado pela UPC.

¢) medidas adotadas em relagdo aos indicadores de governancga e gestao levantados, a exemplo dos que foram
tratados pelo TCU nos Acérdaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plendrio (ambos da Relatoria do Ministro
Bruno Dantas); e

f) principais a¢des de supervisdo, controle e de correi¢do adotadas pela UPC para garantir legalidade,

legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicag@o dos recursos publicos.
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Informacgdes or¢camentarias, financeiras e contabeis
— Fundamentalmente, deve responder a pergunta:

“Quais as principais informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis, inclusive de custos, que dao suporte
as informagdes de desempenho da organizagdo no periodo?”.

— As informagdes desta secdo visam dar suporte ou detalhar informagdes mais agregadas do Relatorio de
Gestdo, sobretudo as referenciadas nos elementos de conteudos anteriores.

— Essas informacgdes podem ser proporcionadas mediante /inks, nesta ou nas se¢des anteriores, ao longo do
Relatorio de Gestao, para as demonstragdes contabeis ou para as referéncias em suas notas explicativas, bem
como para documentos, tabelas, paginas ou painéis de informacao ja produzidos pela UPC, quando aplicavel,
ou ser apresentadas nesta se¢ao, envolvendo, por exemplo:

— Evidenciagdo da situagdo e do desempenho financeiro, or¢gamentario e patrimonial da gestdo no exercicio
por meio de demonstragdes resumidas de valores relevantes extraidos das demonstragdes financeiras e das
notas explicativas, incluindo, por exemplo:

a) resumo da situagdo financeira da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados,
receitas ¢ despesas) e da evolug@o no exercicio de referéncia em comparagdo com o ultimo exercicio;

b) contas relativas aos fundos de financiamento apresentando informagdes sobre o patrimoénio global e os
resultados das operagdes de crédito realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos;
¢) principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacgdo ¢ a situagao
financeira da UPC no exercicio;

d) conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgdos de controle publico, e medidas adotadas em
relacdo a conclusdes ou eventuais apontamentos;

e) indicagdes de locais ou enderecos eletronicos em que balangos, demonstragdes e notas explicativas estdo
publicados e/ou podem ser acessados em sua integra;

f) esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes contabeis no caso de a UPC
possuir em sua composi¢do mais de uma entidade contabil, considerando que:

—a UPC que compreender apenas um 6rgéo no Siafi deve considerar os valores contabeis consolidados nesse
orgao;

—a UPC que compreender mais de um 6rgao no Siafi deve apresentar, de forma individualizada, informacdes
referentes aos principais dados desses Orgdos, além de outras com base na integracdo dos principais saldos

para efeito de associagdo com o resultado geral da UPC;
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—a UPC que ndo atua no Siafi deve adotar procedimento semelhante, considerando que, no caso de haver
em sua composicdo unidades com estrutura contabil independente, deve apresentar, de forma
individualizada, informagdes contabeis resumidas referentes aos principais saldos das contas dessas
unidades, bem como outras com base na integracao dos principais saldos para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC;

g) as unidades dos conselhos de profissdo e dos servigos sociais autdnomos, com vistas a evidenciar a
situacdo e o desempenho financeiro, orgamentario ¢ patrimonial da gestdo no exercicio, devem apresentar a

declaragdo do contador/opinido dos auditores externos, os demonstrativos contabeis ¢ as notas explicativas.

Anexos, apéndices e links
— Se aplicaveis, sdo documentos e informagoes de elaboragdo da UPC ou de terceiros uteis a compreensao

do relatdrio, que podem ser fornecidos mediante /inks, nesta ou nas seg¢des anteriores, ao longo do Relatorio

de Gestdo, para documentos, tabelas, paginas ou painéis de informagao ja produzidos pela UPC.

4 FORMA DE APRESENTACAO DAS INFORMACOES

O relatério deve fazer uso de linguagem simples e imagens visuais eficazes
para transformar informacgdes complexas em informacgdes facilmente compreensiveis,
além de fazer uma distingdo inequivoca entre os problemas enfrentados e os
resultados alcancados pela UPC no exercicio e os previstos para o futuro. A adocao
de um projeto grafico, com a utilizagao de infograficos, ajuda a apresentar dados e
explicar questdes complexas, tornando o relatério mais atraente para o leitor.

Para a elaboragao do relatério integrado, os principais desafios sao a adogao
da abordagem estratégica, o foco no valor publico, o engajamento dos atores
relevantes, a atuacao integrada, a magnitude e a variedade dos temas tratados pelos
ministérios e por outras organizagdes do setor publico. A padronizagao do relatério em
um projeto grafico permite superar o desafio de escrever um relatério conciso,
atrativo, com linguagem simples, destinado a sociedade, levando o cidad&o a
compreender rapidamente os resultados alcancados pela UPC no exercicio.
Naturalmente, esse € um investimento que nem todas as UPCs puderam fazer no
primeiro ano da experiéncia. No entanto, a maioria conseguiu obter ganhos
significativos usando recursos, informacdes e fontes ja existentes.

O relatdrio integrado ajuda a UPC a ter uma visao integrada de sua estratégia e
planos, auxiliando-a a tomar decisdes e gerenciar os principais riscos para o alcance
de resultados. A conexao entre prestacao de contas e gestao pode ser feita por meio




da reflexao sobre o negdcio da UPC, os resultados esperados e as operagdes que
dao sustentaculo a ela. Assim, € bem mais facil e direto demonstrar os resultados

alcancados.
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De forma a exemplificar, apresentamos abaixo modelos de Relatério de Gestao

de algumas UPCs.

IDENTIFICACAD DA UNIDADE PRESTADDRA DE CONTAS

Mirnsapem clara sobre amissd ¢ visko Caso so Crate de emprita piblica ou
saciedade de economia mista, composic 20 aciondria do tapital social e partici-
pagdo em outras socledades.
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ESTRUTURA DE GOVERMANCA

Modela que reflete a mangira como os diversos atores se organizam, interagem &
procedem para influenclar e monitonar a diregdo estratégica da organiragio no oum-
primento da missan, na realizacdo da vis3o & na promogao dos valores institucionats

Modelo de Governanga

O models de Governanga Corparativa do Ministéric da Fumnda fol cancobida no contexto do PMIME & com base nas refernclas de mefhares priticas
dor gowernanga ¢ gestio, incluindo o Referendial Bisico de Governanga Aplicivel a Orglios ¢ Entidades da Administracho Pibilica do TCU, Exse modelo
apresenta, de forma estruturada, os diverses atores que stuam nas fungies de governanga & gestio da MF ¢ como so relacioram para a realizagio de
sua messio. A figura a seguir apresenta s principais instincias de governanca no contexto do Ministirio da Fazenda

Governanca
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CESTAD DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Vinculagdo entre riscos e objetivos estratégicos, riscos significativos guantifi-
rades e medidas especificas de mitigagdo dos riscos

[[om o modelo de "tiés linhes de defess” fort alecemos noisa sisiema de controle interno e contibuimes para que a
omanizagho passa atingi seus objetivas atravis de gerentiamento de riscos de forma padrenizada ¢ a consequents
lmplermentatio de rontmies efetivos. Neste modeio, cadi grupo de gestones gue tompbe 23 Enhas de defesa
o ha um paned distinto no si de controle interno, de scordo com nossa estrstun de govemanga.
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RESULTADDS DAS PRINCIPAIS AREAS DE
ATUACAD OU ACOES DA UPC

As principais dreas e agdes devem ter seu desem-

penho. em termas de produgao e de conformida-

de, apresentados em Itens compativels, e devem

tratar de temas como os que 530 exemplificados

a segulr

LESTAD DORCAMENTARIA E FINANCEIRA
Perfil do gasto da UPL: evelugio dos dl-
timas anas da execufdo argamentdria da
despesa por fungio efou unidade argamen-
taria lempenhada, Bquidada e paga); deta-
Ihamento das despesas por grupo e elemen-
0 of gespesa; EXECULdD OrfAmEntana oos
printipais programas/projetos/agbes.

0 Discussio do desempenho atual em compa-
ragano com o desermpenho esperado/orgado,
com analise de tendéncias.

? Explicagbes sobre variagtes do resultada.
com uma reflexdo justa e compreensivel
sobre o desempenho financelro, consis-
tente com as demonstragdes financeiras
subjacentes.

3 Printipais metas nao alcangadas, printipais
desalios, agdes e perspectivas para os pro-
aimos exercicios

Fanma: A JIT Mipistiig da Farenda
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5 FORMATACAO DO RELATORIO DE GESTAO

ApOs as dimensdes estratégicas terem levantado as informagdes necessarias
para a composicao do Relatério de Gestao, a Prodin, em articulagdo com a Ascom,

ficara responsavel pelo projeto grafico.




(1 [

BB INSTITUTO FEDERAL

W DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

ANEXO 1

CALCULO DOS INDICADORES E ANALISE CRiTICA DAS METAS

(PDI 2019-2023)

Considerando que o PAT ¢ o reflexo do PDI, ou seja, que as acgdes planejadas
naquele sao voltadas para o alcance das metas constantes neste, sera por meio do
Relatério de Monitoramento e Avaliagdo do PAT que os setores sistémicos das
dimensdes estratégicas na Reitoria elaborarao os calculos dos indicadores, bem como
as analises criticas das metas.

Nas analises, as dimensdes estratégicas deverao, com base nos relatérios do
PAT, informar se houve ou nao o alcance das metas, demonstrando as principais agoes e
os resultados alcangados, bem como as dificuldades enfrentadas e as justificativas, nos
casos em que as metas ndo forem alcangadas. Cabe frisar que devem ser observadas as
metas langadas para o exercicio em questdo, para a correta elaboracédo das analises
criticas, visto que o valor constante no texto da meta refere-se ao pretendido ao final da
vigénciado PDI.

Caso os setores sistémicos identifiquem que faltam informagdes nos Relatorios
do PAT dos campi, eles poderao solicitar a complementacao de informagdes para que
possam elaborar os calculos dos indicadores e as analises devidamente.

Dessa forma, os quadros abaixo tém o objetivo de dar suporte a elaboragéao dos
calculos dos indicadores, bem como da analise critica das metas, para, posteriormente,
os resultados serem apresentados em formato de infograficos no Relatério de Gestéo.

INDICADORES INSTITUCIONAIS

Dimensao: ENSINO

Objetivo Estratégico: Fortalecer a qualidade do ensino.

Meta 1: Manter o percentual minimo de 50% de vagas para o ensino técnico de nivel médio,
conforme o disposto na Lei de Criagdo dos Institutos Federais.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 50% 50% 50% 50%

Indicador: Indice de oferta no ensino técnico de nivel médio

Formula de Calculo: (n. de vagas do ensino técnico de nivel médio/n. total de vagas da
institui¢do)* 100
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Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Atingir o percentual minimo de 20% de vagas para os cursos de licenciatura (formagao
inicial) e de formagdo de professores, conforme o disposto na Lei de Criagdao dos Institutos
Federais.

2019 2020 2021 2022 2023

15% 16% 18% 19% 20%

Indicador: Indice de oferta nos cursos de licenciatura e de formacao de professores

Foérmula de Calculo: (n. de vagas nos cursos de licenciatura e de formagao de professores /n.
total de vagas da instituicao)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 3: Atingir o percentual minimo de 10% de vagas para os cursos de Proeja (FIC e técnico),
conforme o disposto no Decreto n.® 5.840/2006.

2019 2020 2021 2022 2023

3% 4% 6% 8% 10%

Indicador: Indice de oferta nos cursos de Proeja (FIC e Técnico)

Formula de Calculo: (n. de vagas nos cursos de Proeja (FIC e técnico)/n. total de vagas da
institui¢do)* 100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 4: Ampliar para 15% a oferta de vagas para os cursos de graduacdo (Tecnologia,
Bacharelado e Engenharia).
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2019 2020 2021 2022 2023
11% 12% 13% 14% 15%

Indicador: Indice de oferta nos cursos de graduacio (Tecnologia, Bacharelado e Engenharia)

Formula de Calculo: (n. de vagas nos cursos de graduagdo/n. total de vagas da institui¢ao)* 100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 5: Atingir a relacao de 20 alunos por docente.

2019

2020

2021

2022

2023

16

17

18

19

20

Indicador: Relacdo de alunos por docentes em tempo integral

Formula de Calculo: (matriculas atendidas/docente*) *40h DE, 40h, 20h

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 6: Atingir o indice de 30% de ingresso de alunos em relagdo ao total de matriculas.

2019

2020

2021

2022

2023

26%

27%

28%

29%

30%

Indicador: Relagdo de ingresso por matricula atendida

Féormula de Célculo: (ingressantes/matriculas atendidas)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 7: Atingir a relacdo de atratividade de oito candidatos por vaga.
2019 2020 2021 2022 2023
8 8 8 8 8
Indicador: Relacdo de candidato por vaga
Formula de Calculo: (n.de inscritos/vagas para ingressos)
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 8: Garantir 5% do or¢amento proprio de investimento para o fortalecimento das
bibliotecas.

2019 2020 2021 2022 2023

5% 5% 5% 5% 5%
Indicador: Indice de investimento nas bibliotecas
Férmula de Calculo: (valor de investimento destinado as bibliotecas/valor do or¢amento de
investimento)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 9: Atingir o percentual de 25% de concluintes em relagio ao numero de
matriculados/ingressantes.

2019 2020 2021 2022 2023

20% 21% 22% 24% 25%
Indicador: Relacdo de concluintes por matricula atendida
Formula de Calculo: (concluintes/matriculas atendidas)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 10: Atingir 50% de eficiéncia académica.
2019 2020 2021 2022 2023
46% 47% 48% 49% 50%
Indicador: Eficiéncia académica de concluintes
Férmula de Célculo: (concluintes/finalizados)*100
Calculo do Indicador:
Analise Critica:
Meta 11: Reduzir para 30% o indice de retencao.
2019 2020 2021 2022 2023
40% 37% 35% 33% 30%
Indicador: Indice de retencdo do fluxo escolar
Férmula de Calculo: (retidos/matriculas atendidas)*100
Calculo do Indicador:
Analise Critica:
Meta 12: Reduzir o indice de evasdo para 30%.
2019 2020 2021 2022 2023
45% 40% 37% 35% 30%
Indicador: Indice de evasao do fluxo escolar
Férmula de Célculo: (evadidos/matriculas atendidas)*100
Calculo do Indicador:
Analise Critica:
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Meta 13: Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (Napne) em todos os campi do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

04 04 05 05 05

Indicador: Indice de Napnes implantados

Férmula de Calculo: n. de Napnes em atividade nos campi do IFRR

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 14: Manter, implantar e dar funcionalidade ao Nucleo de Estudos Afro-Brasileiro e
Indigena (Neabi) em todos os campi do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

03 03 03 04 05

Indicador: Indice de Neabis implantados

Foérmula de Calculo: n. de Neabis em atividade nos campi do IFRR

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 15: Ofertar no minimo um programa de melhoria da qualidade da educacdo basica por
campus.

2019 2020 2021 2022 2023

02 03 04 05 05

Indicador: Indice de campi que ofertam programas

Formula de Calculo: n. total de campi que ofertam programas de melhoria da qualidade da
educacao basica

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 16: Implantar o Plano Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes.

2019 2020 2021 2022 2023

40% 60% 80% 90% 100%
Indicador: Indice de execucio do Plano Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes
Formula de Calculo: (n. de acdes do Plano de Permanéncia e Exito realizadas/n. total de agdes
do plano)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 17: Atingir 100% de permanéncia dos estudantes atendidos pelos editais da Assisténcia
Estudantil.

2019

2020

2021

2022

2023

96%

97%

98%

99%

100%

Indicador: Indice de Permanéncia na Assisténcia Estudantil

Formula de Calculo: (n. de estudantes que receberam auxilio integralmente no exercicio/n. de
estudantes contemplados em edital)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 18: Atingir 75% de oferta de auxilio financeiro para os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social.
2019 2020 2021 2022 2023
55% 60% 65% 70% 75%
Indicador: Indice de estudantes com vulnerabilidade social atendidos com Assisténcia
Estudantil

Férmula de Calculo: (n. de estudantes atendidos no exercicio/n. de estudantes
matriculados)*100
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Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 19: Atingir 100% de mapeamento do perfil de renda per capita autodeclaratéria dos
estudantes.

2019 2020 2021 2022 2023

90% 100% 100% 100% 100%
Indicador: Indice de mapeamento do perfil de renda per capita autodeclaratoria dos estudantes
Formula de Calculo: (n. de estudantes mapeados/n. total de estudantes)* 100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Dimenséio: PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
Objetivo Estratégico: Fortalecer as agdes da pesquisa aplicada, da pds-graduacdo e da
movacao em prol do desenvolvimento social, cultural, econdmico e cientifico da Regido Norte.

Meta 1: Ampliar em 10% ao ano o quantitativo de grupos de pesquisas institucionais.
2019 2020 2021 2022 2023
10% 10% 10% 10% 10%

Indicador: Indice de aumento de grupos de pesquisas institucionais

Formula de Céalculo: [(n° GPI 2/n° GPI 1)-1]*100

Calculo do Indicador:
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Analise Critica:

Meta 2: Ofertar no minimo 1 programa institucional de pesquisa para discentes ¢ 1 para
servidores.

2019 2020 2021 2022 2023

02 02 02 02 02

Indicador: Indice de programas institucionais

Férmula de Calculo: n. de programas institucionais de pesquisa ofertados para discentes e
para servidores

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 3: Atingir o quantitativo de 23 projetos de pesquisa com financiamento externo.

2019 2020 2021 2022 2023

15 17 19 21 23

Indicador: Indice de projetos de pesquisa financiados

Formula de Calculo: n. de projetos de pesquisa aprovados com financiamento externo

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 4: Alcancar o quantitativo de seis periddicos cientificos institucionais.

2019 2020 2021 2022 2023

02 03 04 05 06

Indicador: Indice de periddicos cientificos institucionais publicados

Férmula de Calculo: n. de periddicos cientificos publicados

Calculo do Indicador:
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Analise Critica:

Meta 5: Alcancar o quantitativo de 300 publicacdes cientificas de servidores.

2019 2020 2021 2022 2023

220 240 260 280 300

Indicador: Indice de producdo cientifica

Férmula de calculo: n. de NA+NTC+NR+NL+NC+NLFI
Legenda:

NA: n. de artigos publicados em periddicos

NTC: n. de trabalhos completos publicados em anais de eventos
NR: n. de resumos publicados em anais de eventos

NL: n. de livros publicados sem financiamento da Instituicao
NC: n. de capitulos de livro publicados

NLFTI: n. de livros publicados com financiamento institucional

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 6: Ofertar sete cursos lato sensu.

2019 2020 2021 2022 2023

03 04 05 06 07

Indicador: Indice de cursos lato sensu ofertados

Formula de Calculo: n. de cursos lato sensu ofertados

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 7: Ofertar quatro cursos stricto sensu.
2019 2020 2021 2022 2023
03 03 03 04 04
Indicador: Indice de cursos stricto sensu ofertados
Formula de Calculo: n. de cursos stricto sensu ofertados
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 8: Alcangar um projeto de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) por ano,
totalizando cinco.
2019 2020 2021 2022 2023
01 02 03 04 05
Indicador: Indice de projetos de PD&I
Férmula de Calculo: n. de projetos de PD&I aprovados
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 9: Alcancar dois registros de propriedade intelectual por ano, totalizando dez.
2019 2020 2021 2022 2023
02 04 06 08 10

Indicador: Indice de registros de propriedade intelectual
Férmula de Calculo: n. de DP+CP+RS+RM+DI+IG
Legenda:

DP — n. de depositos de patentes

CP —n. de cartas patentes

RS — n. de registros de software

RM — n. de registros de marcas

DI- n. de registros de desenhos industriais

IG — n. de registros de indica¢des geograficas

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Dimensio: EXTENSAO

Objetivo Estratégico: Ampliar e fortalecer as a¢des de extensdo do IFRR em articulagdo com
o mundo do trabalho e os arranjos produtivos locais, sociais e culturais para a solucao de
uestdes regionais.

Meta 1: Atingir 50% de docentes envolvidos com as agdes de extensao.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 50% 50% 50% 50%

Indicador: Indice de envolvimento dos docentes com a extensio

Férmula de Calculo: (n. de docentes envolvidos nas agdes de extensdo/n. de docentes em
exercicio no IFRR)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Atingir 30% de alunos envolvidos com as ac¢des de extensao.

2019 2020 2021 2022 2023

17% 20% 23% 26% 30%

Indicador: Indice de envolvimento dos alunos com a extensio

Férmula de Calculo: (n. de alunos envolvidos nas a¢des de extensao/n. de alunos matriculados
no IFRR)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 3: Aumentar em 50% as agoOes de extensdo desenvolvidas no IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

15% 20% 30% 40% 50%

Indicador: Indice de crescimento das agoes de extensao

Féormula de Calculo: [(n. de agdes ocorridas no exercicio em avaliagdo/n. de agdes ocorridas
no exercicio anterior)-1]*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 4: Aumentar em 50% o publico beneficiado com as acdes de extensao

2019 2020 2021 2022 2023

15% 20% 30% 40% 50%

Indicador: Indice de crescimento do publico beneficiado com as acdes de extensdo

Formula de Calculo: [(n. de pessoas atendidas nas agdes de extensdo no exercicio em
avaliacdo/n. de pessoas atendidas no exercicio anterior)-1]*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 5: Atingir 25% de egressos inseridos no mundo de trabalho.

2019 2020 2021 2022 2023

25% 25% 25% 25% 25%

Indicador: Indice de acompanhamento de egressos

Formula de Calculo: (n. de egressos inseridos no mundo de trabalho/n. de egressos
participantes do encontro de egressos)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:




(1 [
BB INSTITUTO FEDERAL

- MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

Meta 6: Realizar a pré-incubagdo de cinco novos projetos por ano.
2019 2020 2021 2022 2023
05 05 05 05 05
Indicador: Indice de projetos pré-incubados
Féormula de Calculo: n. total de projetos pré-incubados no ano em exercicio
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 7: Aumentar em 35% o total de cursos FIC e Livres ofertados.

2019 2020 2021 2022 2023

17% 20% 23% 26% 35%
Indicador: Indice de crescimento dos cursos FIC e Livres
Formula de Calculo: [(n. de cursos ofertados no exercicio em avaliagdo/n. de cursos ofertados
no exercicio anterior)-1]*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 8: Celebrar cinco novas parcerias com institui¢des publicas, privadas e movimentos
sociais organizados por ano.
2019 2020 2021 2022 2023
05 05 05 05 05
Indicador: Indice de parcerias celebradas
Formula de Calculo: n. de parcerias celebradas no ano em exercicio
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Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Dimensio: EDUCACAO A DISTANCIA

Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta de vagas nos cursos na modalidade a distancia e sua
Inser¢ao nos cursos presenciais.

Meta 1: Ampliar a oferta de vagas em cursos de extensao em 211% na modalidade de Educacao
a Distancia.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 80% 116% 159% 211%

Indicador: Indice de ampliacio de vagas em cursos de extensio em EAD

Formula de Calculo: (n. de vagas ofertadas/n. de vagas em 2018)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Ampliar as matriculas em cursos técnicos em 25% na modalidade de Educagdo a
Distancia

2019 2020 2021 2022 2023

0% 0% 15% 20% 25%

Indicador: Indice de ampliagio de vagas em cursos técnicos em EAD

Férmula de Célculo: (n. de matriculas do ano/n. de matriculas do ano de 2018)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 3: Ampliar as matriculas em cursos de graduagdao em 50% na modalidade de Educacao a
Distancia com recursos de fomento da UAB e esforco proprio.

2019

2020

2021

2022

2023

10%

20%

30%

40%

50%

Indicador: Indice de ampliacio de vagas em cursos de graduagio em EAD

Formula de Calculo: (n. de matriculas ofertadas/n. de matriculas do ano de 2018)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 4: Ampliar as matriculas em cursos de pos-graduagcdo em 50% na modalidade de
Educagao a Distancia com recursos de fomento da UAB e esfor¢o proprio.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 20% 30% 40% 50%

Indicador: Indice de amplia¢io de vagas em cursos de pos-graduagio em EAD

Formula de Calculo: (n. de vagas ofertadas/n. de vagas em 2018)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 5: Ofertar carga horaria em EAD, conforme a Resolucao n.®° 3, de 21/11/2018, e a Portaria
n.° 1.428, de 28/12/2018, em 20% do total dos cursos presenciais.

2019 2020 2021 2022 2023

0% 5% 10% 15% 20%

Indicador: Indice de ampliacio de carga-horaria em EaD

Formula de Calculo: (n. de cursos com carga-horaria em EAD/n. total de cursos em 2018)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 6: Atingir 20% do nimero de servidores e colaboradores externos capacitados para atuar
em EAD.

2019 2020 2021 2022 2023

2% 5% 10% 15% 20%

Indicador: Indice de servidores e colaboradores externos capacitados em EAD

Férmula de Calculo: (n. de servidores e colaboradores externos capacitados/n. total de
servidores e colaboradores externos)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 7: Disponibilizar materiais didaticos em 100% dos componentes curriculares para os
cursos técnicos subsequentes e para os cursos superiores ofertados na modalidade EAD.

2019 2020 2021 2022 2023

5% 15% 45% 90% 100%

Indicador: Indice de disponibilidade de material didatico

Férmula de Calculo: (n. de materiais didaticos disponibilizados/n. de componentes
curriculares do curso)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 8: Reduzir o indice de evasdo para 25%.

2019 2020 2021 2022 2023

45% 40% 35% 30% 25%

Indicador: Indice de estudantes evadidos no periodo

Férmula de Calculo: (n. de estudantes evadidos/n. de estudantes matriculados no
periodo)*100
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Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 9: Padronizar e normatizar cinco processos em EAD.
2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5
Indicador: Indice de processos padronizados
Formula de Calculo: n. processos padronizados
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 10: Fomentar a garantia da disponibilidade do servico do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) em 99%.

2019 2020 2021 2022 2023

90% 95% 98% 99% 99%
Indicador: Indice de tempo de servico online
Férmula de Calculo: (n. de horas de servico disponivel/n. horas do ano)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 11: Fomentar o credenciamento de 18 polos de EAD institucionalizados.
2019 2020 2021 2022 2023
7 12 16 17 18
Indicador: Indice de pélos credenciados
Formula de Calculo: n. de pdlos credenciados no IFRR
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 12: Atingir a relagdo de dois alunos por computador em cada turma ofertada nos polos.
2019 2020 2021 2022 2023
5 4 3 3 2
Indicador: Relacdo de alunos por computador
Formula de Calculo: (n. de alunos/n. de computadores)
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

EIXO: POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimensiao: PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: Fortalecer a cultura do planejamento participativo com vistas ao alcance
dos objetivos estratégicos com base em informagdes consistentes.

Objetivo Estratégico: Garantir infraestrutura fisica sustentavel e adequada as necessidades
educacionais e administrativas.

Meta 1: Realizar anualmente 12 a¢des de promocdo do Planejamento Institucional.
2019 2020 2021 2022 2023
12 12 12 12 12
Indicador: Indice de a¢des de planejamento
Formula de Calculo: n. de a¢des realizadas
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 2: Mapear e documentar 55 processos no IFRR.
2019 2020 2021 2022 2023
15 25 35 45 55
Indicador: Indice de documentacio de processos
Formula de Calculo: n. de processos documentados
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 3: Executar 100% das obras e dos servigos de engenharia previstos no Plano Diretor de
Obras.
2019 2020 2021 2022 2023
26,6% 18,3% 18,3% 18,3% 18,3%
Indicador: Indice de obras e servicos concluidos
Formula de Calculo: (n. de obras e servicos concluidos/n. de obras e servigos previstos)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Indicador: Indice de obras e servicos iniciados
Féormula de Calculo: (n. de obras e servicos iniciados/n. de obras e servigos previstos)* 100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Dimensdo: GOVERNANCA

ObI'etivo Estratéiicoz Consolidar e fortalecer a iovernania institucional.

Meta 1: Realizar 100% das auditorias previstas no Paint.
2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: Indice de realizacio de auditorias
Formula de Calculo: (n. de auditorias realizadas/n. de auditorias previstas)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Consolidar a Politica de Governanga.
2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%
Indicador: Indice de acdes realizadas
Férmula de Calculo: (n. de acdes realizadas/n. de a¢des previstas nos planos)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 3: Atingir 80% de recomendagdes atendidas provenientes da Auditoria Interna.
2019 2020 2021 2022 2023
50% 55% 60% 70% 80%

Indicador: Indice de atendimento das recomendacdes da Auditoria Interna

Férmula de Calculo: (n. recomendac¢des atendidas/n. recomendacdes emitidas)* 100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 4: Responder a 100% das manifestagoes dos cidadaos dentro do prazo determinado.

2019 2020 2021 2022 2023

100% 100% 100% 100% 100%

Indicador: Indice de atendimento aos cidaddos

Férmula de Calculo: (n. de manifestagdes atendidas dentro do prazo/n. de manifestagdes
realizadas)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 5: Atingir 92% de satisfacdo dos cidaddos em relacdo a resposta obtida.

2019 2020 2021 2022 2023

88% 89% 90% 91% 92%

Indicador: Indice de satisfacio dos cidados

Férmula de Calculo: (n. de cidadaos satisfeitos/n. de questiondarios preenchidos)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Dimensdo: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Objetivo Estratégico: Fomentar a melhoria continua da Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao Institucional.

Meta 1: Padronizar sete processos no escopo da TI em todas as unidades do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

3 1 1 1 1

Indicador: Indice de processos padronizados

Formula de Calculo: n. processos padronizados em todas as unidades no exercicio
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Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Centralizar 70% dos servi¢os em um unico Datacenter.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 55% 60% 65% 70%

Indicador: Indice de servicos centralizados

Férmula de Calculo: (n. servigos centralizados no exercicio/n. de servigos existentes no
exercicio)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 3: Promover 100% de cobertura da estrutura fisica das unidades com rede sem fio

corporativa.
2019 2020 2021 2022 2023
50% 60% 80% 90% 100%

Indicador: Indice de cobertura com rede sem fio corporativa

Formula de Calculo: (n. de instalagdes das unidades com cobertura/n. de instalagdes das
unidades)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:




(1 [
BB INSTITUTO FEDERAL

- MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

Meta 4: Realizar a abertura de 100% dos dados selecionados no Plano de Dados Abertos do

IFRR (PDA).
2019 2020 2021 2022 2023
50% 60% 80% 90% 100%

Indicador: Indice de abertura de dados
Formula de Calculo: (n. de dados abertos/n. de dados selecionados no plano)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 5: Implantar telefonia de Voz sobre IP (VoIP) em 100% das unidades do IFRR.
2019 2020 2021 2022 2023
10% 30% 60% 80% 100%

Indicador: Indice de unidades com VoIP implantado operando em 100%

Féormula de Calculo: (n. de unidade com VolP implantado/n. de unidades)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 6: Integrar 100% dos recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)
correspondentes com o sistema académico.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 60% 80% 90% 100%
Indicador: Indice de recursos integrados com o sistema académico
Formula de Calculo: (n. de recursos integrados/n. de recursos correspondentes em ambos 0s
sistemas)*100




(1 [
BB INSTITUTO FEDERAL

- MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 7: Implantar trés sistemas de apoio as tomadas de decisao e a publicidade de informacdes.
2019 2020 2021 2022 2023
1 0 1 0 1
Indicador: Indice de implantacio de sistemas
Formula de Calculo: (n. de sistemas implantados/n. de sistemas previstos para o
exercicio)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 8 Atingir 80% de publicacdo das matérias enviadas para a imprensa estadual.

2019 2020 2021 2022 2023

50% 55% 60% 70% 80%
Indicador: Indice de publica¢io na imprensa
Férmula de Calculo: (n. de publicagdes veiculadas na imprensa/n. de matérias enviadas para
a imprensa)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 9: Padronizar os materiais publicitarios de 14 datas comemorativas e de 3 macroeventos
realizados de forma integrada.
2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%
Indicador: Indice de materiais padronizados
Férmula de Célculo: (n. de materiais padronizados/n. de datas e eventos predefinidos)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 10: Aumentar em 25% o total de seguidores nas redes sociais em relagdo a 2018.
2019 2020 2021 2022 2023
5% 10% 15% 20% 25%
Indicador: Indice de seguidores nas redes sociais
Formula de Calculo: (n. de seguidores no ano em exercicio/n. de seguidores em 2018)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 11: Implementar a Politica de Comunicacao Institucional.
2019 2020 2021 2022 2023
20% 40% 60% 80% 100%
Indicador: Indice de implementacio da politica
Formula de Calculo: (n. de manuais aprovados/n. de manuais elaborados)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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EIXO: POLITICAS ADMINISTRATIVAS

Dimensio: GESTAO ADMINISTRATIVA
Objetivo Estratégico: Gerir os recursos logisticos, orgamentarios e financeiros para o alcance
dos objetivos institucionais por meio de sua disponibilidade e utilizagdo oportuna, sustentavel
e eficiente.
| Macroprocesso 1: Manutengdo ¢ Funcionamento |
Meta 1: Garantir a execug¢do de 100% do or¢gamento de funcionamento, priorizando os
contratos continuados essenciais.
2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%
Indicador: Indice de orcamento de funcionamento executado
Féormula de Calculo: (or¢amento de funcionamento empenhado/limite de crédito
disponibilizado do orcamento de funcionamento programado)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Destinar até 10% de or¢amento proprio de investimento para viabilizar a aquisi¢cao de
equipamentos € mobiliarios com vistas a estruturacdo e/ou manutengdo de ambientes
administrativos e didaticos.

2019 2020 2021 2022 2023

10% 10% 10% 10% 10%
Indicador: Indice de or¢amento proprio de investimento empenhado
Férmula de Calculo: (orcamento proprio de investimento empenhado/or¢gamento proprio de
investimento)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Meta 3: Reduzir em 80% os empenhos de custeio inscritos e/ou reinscritos em Restos a Pagar
(RAP).

2019 2020 2021 2022 2023

60% 65% 70% 75% 80%

Indicador: Indice de reducio de empenhos RAP

Férmula de Calculo: ((valor dos empenhos RAP pago no exercicio + valor dos empenhos
RAP cancelado no exercicio)/valor dos empenhos RAP no exercicio)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 4: Realizar quatro agdes anuais para otimizacao das praticas administrativas.

2019 2020 2021 2022 2023

4 4 4 4 4

Indicador: Indice de acdes realizadas

Formula de Calculo: (n. de agdes realizadas/n. de ac¢des previstas)* 100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 5: Atualizar e regularizar a situacdo patrimonial de 70% dos bens inserviveis do IFRR.

2019 2020 2021 2022 2023

30% 40% 50% 60% 70%

Indicador: Indice de bens inserviveis regularizados

Férmula de Calculo: (n. de bens inserviveis regularizados/n. de bens classificados como
inserviveis)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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Dimensdo: GESTAO DE PESSOAS
Objetivo Estratégico: Fortalecer a capacitagdo, a qualificacdo e a valorizacdo de servidores,

bem como a melhoria do ambiente orianizacional, com foco nos resultados institucionais.

Meta 1: Proporcionar capacitacdo anual a 30% dos servidores.
2019 2020 2021 2022 2023
30% 30% 30% 30% 30%
Indicador: Indice de capacitac¢io de servidores
Formula de Calculo: (n. de servidores capacitados no exercicio/n. total de servidores)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Indicador: Indice de capacitacdes ocorridas
Formula de Calculo: (n. de capacitagdes ocorridas no exercicio/n. total de servidores)* 100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 2: Proporcionar qualificacdo a 8% dos servidores anualmente.
2019 2020 2021 2022 2023
8% 8% 8% 8% 8%
Indicador: Indice de qualificacdo de servidores
Férmula de Calculo: (n. de servidores qualificados ou em qualificacdo no exercicio/n. total de
servidores)*100
Calculo do Indicador:

Analise Critica:

Meta 3: Atingir o indice 4 em relacdo a titulacdo do corpo docente.
2019 2020 2021 2022 2023
3,60 3,70 3,80 3,90 4,00
Indicador: Indice de titulacio do corpo docente
Férmula de Calculo: [(Gx 1)+ (Ax2) +(Ex3)+ (Mx4)+ (Dx )G +A+E+M +D)
Calculo do Indicador:
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Analise Critica:

Meta 4: Contribuir para o alcance de um indice de 3,5% de servidores em licenca para
tratamento da propria saide por transtornos mentais € comportamentais.

2019 2020

2021

2022

2023

7% 6,5%

5%

4%

3,5%

Indicador: indice de servidores em licenga para tratamento da propria satde por transtornos

mentais € comportamentais

Formula de Calculo: (n. de servidores em licenga/n. total de servidores)*100

Calculo do Indicador:

Analise Critica:
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RELATORIO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL
1INTRODUCAO

De acordo com a Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, o objetivo da avaliagao
institucional é identificar o perfil e o significado de atuagao da instituigao, por meio
de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensodes institucionais. Conforme 0 §2.°, |, ao promover a avaliagao de instituicoes, de
cursos e de desempenho dos estudantes, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (Sinaes)deve assegurar que ela sejafeita de forma global e integrada :

[...]aavaliacaoinstitucional, interna e externa, contempla a analise global e integrada das
dimensoes, estruturas, relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e responsabilidades
sociais das instituicdes de educacgéo superior e de seus cursos.

No que diz respeito a avaliagao interna, a obrigatoriedade € contemplar a
participacado do corpo discente, docente e técnico-administrativo, e da sociedade civil,
por meio de suas representacgdes.

Ainda de acordo com o art. 11, a instituicdo de ensino superior deve constituir sua
Comissao Propria de Avaliagao (CPA), que tera como atribuicdo conduzir o processo de
avaliacao interna, de sistematizacao e de prestacado das informagdes solicitadas pelo
Inep. A atuagado da CPA sera autbnoma em relagéo aos conselhos e aos demais 6rgaos
colegiados existentes na organizagao.

No IFRR, a constituicdo da CPA e das Comissdes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) &
feita por meio de um processo de escolha conduzido por uma comisséo eleitoral.

A Avaliacao Interna/Autoavaliagéo € um processo de autoconhecimento, ciclico,
criativo e renovador de analise, interpretacao e sintese das dimensdes que definem a
instituicdo. Ele é conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA) e envolve todos
os atores. Inicia-se com a aplicagdo do questionario de avaliagao interna, realizada
anualmente, sendo consolidado no Relatério de Autoavaliagao Institucional.

2ESTRUTURA DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O relatoério avaliativo apresenta questbes acerca dos eixos e das dimensodes
previstos na legislagéo. Elas sdo construidas, analisadas e justificadas pela prépria
comunidade académica. A estrutura do Relatério de Autoavaliacao Institucional contém
cinco partes ou segoes:
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I-Introducio

Nesta se¢do, registram-se os dados da instituicao, a composi¢cdo da CPA e as estratégias utilizadas
no processo de avaliagdo interna.

I1-Metodologia

Nesta, apresentam-se os instrumentos aplicados durante a coleta de dados, os
segmentos pesquisados, bem como se define o tipo de relatorio, se parcial ou integral.

III - Desenvolvimento

Nesta, registram-se os dados e as informacdes pertinentes a cada EIXO/DIMENSAO, os
quais séo organizados em cinco topicos, contemplando os 5 eixos e as 10 dimensdes:

Dimensdo 8: Planejamento e Avaliacio

Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesauisa e a Extensio
Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensio 7: Infraestrutura Fisica

Os eixos tratam da efetividade do planejamento geral da instituicdo e de sua
relagcdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Projeto Pedagdgico
Institucional (PPIl). Abordam os procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do
planejamento institucional, especialmente das atividades educativas. Apresentam as
finalidades, os objetivos e os compromissos da instituicdo, explicitados em documentos
oficiais. Além disso, tratam da concretizagdo das praticas pedagdgicas e administrativas
e de suas relagbes com os objetivos centrais da instituicdo, identificando resultados,
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dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades no que diz respeito as
atividades de ensino, pesquisa, extenséo, gestdo académica, gestao institucional e
avaliagcao institucional. Avaliam a importancia social das acdes institucionais e os
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento
regional e nacional. Tratam também da concepc¢ao de curriculo e organizagao didatico-
pedagogica (métodos, metodologias, planos de ensino, aprendizagem e avaliagao de
aprendizagem, diretrizes curriculares, praticas pedagdgicas), considerando a relagao
entre a transmissdo de informacgdes e a utilizacdo de processos participativos de
construgéo do conhecimento. Tratam ainda dos recursos financeiros e da infraestrutura
fisicade maneira geral.

IV-Analise dos dados e das informagoes

No campo “Analise dos dados e das informacdes”, constam as analises qualitativas
realizadas pelos proprios servidores envolvidos no processo de avaliagdo, as quais
devem culminar no planejamento e na execugéo das agdes. Nessa etapa é realizado o
diagnostico do Instituto Federal de Roraima, ressaltando os avangos e os desafios a
serem enfrentados. Quando o relatério € integral, deve ser evidenciado o quanto foi
alcancado em relacao ao que foi estabelecido no PDI, nos relatérios internos e no Plano
de Melhorias da CPA.

V —-Acoes previstas com base na analise

O campo “Acdes previstas com base na analise" apresenta as acdes que devem ser
previstas a partir dos dados e das informacdes, visando a melhoria das atividades
académicas e de gestao do instituto. Devem ser acompanhadas e colocadas em pratica
no ano vigente, bem como analisadas no préximo Relatério de Autoavaliagédo
Institucional.

3 PROCESSO DE ELABORACAO DO RELATORIO DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

O processo de elaboracao do Relatorio de Autoavaliagao Institucional inicia-se com a
constituicdo de uma comissdo para o desenvolvimento do processo eleitoral para a
composi¢cdo da CPA, a qual compete a coordenagdo geral das atividades e das
Comissbes Setoriais de Avaliagao (CSAs), em cada campus, conforme o Regimento
Interno, aprovado pela Resolugéo n.° 293/CONSELHO SUPERIOR, de 5 de maio de
2017, o qual disciplina a organizagdo, a composi¢cdo, as competéncias e o
funcionamento da comissao, como se pode observar no fragmento a seguir:
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Compete a CPA-IFRR:
I. coordenar e articular o processo interno de avaliagao da Instituicao;

[I. conduzir a elaboragao do projeto de avaliagao, definindo objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das agdes avaliativas;

[ll. promover, no processo de autoavaliagdo, a sensibilizacdo, buscando o
envolvimento da comunidade académica na constru¢do da proposta avaliativa
por meio darealizagao de reunides, palestras, seminarios, entre outros;

IV. sistematizar as demandas/ideias/sugestdes oriundas dessas reunides de
sensibilizagao;

V. definir a composigdo dos grupos de trabalho, atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica (avaliagdo de egressos e/ou dos
docentes; estudo de evasao, etc.);

VI. elaborar instrumentos para a coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais e outros;

VII. definira metodologia de analise e a interpretacao dos dados coletados;

VIII. definir as condi¢gdes materiais para o desenvolvimento do trabalho: espaco
fisico, docentes e técnico-administrativos com horas de trabalho dedicadas a esta
tarefa;

IX. propor e avaliar a dindmica, os procedimentos e os mecanismos internos da
avaliacao institucional, da avaliagédo de cursos e de desempenho dos Discentes;

X. acompanhar o Plano de Desenvolvimento Institucional, podendo propor
alteragdes ou corregdes, quando for o caso;

Xl. acompanhar os processos de avaliagao desenvolvidos pelo MEC, realizando
estudos sobre os relatorios avaliativos institucionais e dos cursos ministrados pelo
IFRR;

XIl. disseminar, permanentemente, informagbes sobre avaliagdo interna e
externado IFRR;

XIIl. sistematizar e organizar, anualmente, o relatério final da avaliagao interna do
IFRR e apresenta-lo ao MEC/INEP, nos prazos definidos;

XIV. apresentar relatorio final da avaliagao institucional ao Colégio de Dirigentes
(COLDI) em até 30 (trinta) dias antes do prazo maximo de postagem no sistema e-
MEC;

XV. socializar o processo avaliativo e os resultados da avaliagdo com a
comunidade interna e externa dos Campi.
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Cabe a CPA-IFRR, ainda:

I. acompanhar as avaliagdes externas de cursos, as avaliagdes institucionais externas e
as avaliagcbes de desempenho dos Discentes dos cursos de graduacgdo, realizada
mediante aplicagdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE pelo
INEP/MEC;

. realizar estudos sistematicos sobre o desempenho dos Discentes dos cursos de
graduacéo participantes do ENADE, em confronto com o desempenho demonstrado por
eles no processo regular de avaliagdo da aprendizagem;

[Il. proporinstrumentos de avaliagao interna dos cursos do IFRR;

IV. sugerir providéncias as Coordenacdes de Cursos, quando os resultados do ENADE
nao forem satisfatorios.

Compete a CSAde cada Campus:
|. organizar reunibes sistematicas para desenvolver suas atividades;

I. sistematizar as informacdes relativas a autoavaliagdo no Campus, conforme o projeto
de autoavaliagéo definido pela CPA-IFRR;

I1l. sensibilizar a comunidade académica para os processos de avaliagao institucional;

IV. acompanhar e supervisionar o desenvolvimento das atividades avaliativas no
Campus;

V. apoiar a CPA-IFRR no acompanhamento do processo de avaliagbes externas;

VI. propor projetos, programas e agdes a CPA-IFRR, visando a melhoria do processo
avaliativo institucional;

VII. sistematizar e prestar as informacdes solicitadas pela CPA-IFRR;

VIII. elaborar relatérios parciais e finais do Campus e submeté-los a CPA-IFRR.

3.1 Sistematica de construcio do Relatorio de Autoavalia¢ao Institucional

A construgdo de todo o trabalho da CPA compreende a definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia, recursos e calendario das acgdes avaliativas, contemplando
prazos e datas das principais atividades. O planejamento é discutido com a comunidade
académico-administrativa e pedagogica, e com a sociedade civil organizada, por
intermédio também de representacoes.
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A CPA segue o fluxo adotado pela legislagao, conforme descricao abaixo:

Etapas da Avaliagao Interna/Processo de Autoavaliagao

Constituicdo d CPA
Sensibilizacao/Devolutiva
Elaboracdo do Projeto de Avaliacdo

Agdes
Levantamento de Dados e Informacoes
Analise das Informacoes. Relatorios Parciais

Relatério
Divulgacao
Balanco Critico

A fase da preparagao inicia-se com a constituicao da CPA, a qual precisa ser
cadastrada no Inep, como a primeira etapa de uma interlocucéo sistematica e produtiva
com vistas a efetiva implementagédo do Sinaes. Visando a garantia de um trabalho de
qualidade, conforme a NT n.° 065/2014 — INEP/DAES/CONAES, “sugere-se que a CPA
seja composta por um grupo de pessoas capazes de assumir a responsabilidade pelo
desenvolvimento de todas as a¢des previstas no processo avaliativo”. Assim, o apoio de
assessores externos ao trabalho realizado pela comissdo ndo deve, sob hipotese
nenhuma, substituir a necessaria participagao dos atores institucionais proprios.

O desenvolvimento das atividades contempla reunides ou debates de
sensibilizagdo; sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes; apresentagdo da
proposta do processo de avaliagdo interna; discussdes internas e apresentacédo das
sistematizagdes dos resultados, entre outros; definicdo da composigao dos grupos de
trabalho, atendendo aos principais segmentos da comunidade académica (avaliagao de
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egressos e/ou docentes; estudo de evaséo, etc.); construgao de instrumentos para coleta
de dados: entrevistas, questionarios, definicdo da metodologia de analise e interpretacao
dos dados; definicdo das condicbes materiais para o desenvolvimento do trabalho:
espaco fisico, docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a essa tarefa, entre
outros; definicao de formato de relatoério; definicio de reunides sistematicas de trabalho;
elaboragao de relatorios; organizagao e discussao dos resultados com a comunidade
académica; e publicacado dos resultados.

Na fase da consolidacao, o Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, antes de ser
publicado, deve ser apresentado ao Conselho Superior da instituicao e, finalizado,
submetido anualmente ao MEC, por meio do sistema e-MEC, ao longo de trés anos. Nos
dois primeiros, deve ser inserido na versao parcial. No terceiro, na versao integral,
conforme segue:

—Até 31 de margo (1.°ano)—1.°relatorio parcial

—Até 31 de margo (2.°ano)—2. °relatorio parcial

—Até 31 de margo (3.° ano) — Relatério integral

O relatério devera ainda ficar disponivel no site institucional para que qualquer

interessado possa ter acesso ao seu conteudo. Para tanto, tem de ser considerado
como instrumento de gestao que reorienta o novo planejamento.




RELATO
INSTITUCIONAL
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RELATO INSTITUCIONAL

1INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), instituido pela
Lein.° 10.861, de 14 de abril de 2004, tem entre seus objetivos a melhoria da qualidade
da educacao superior e a expansao da sua oferta. Para atender a esses objetivos, a
avaliagdo assume importante papel.

Para ampliar e fortalecer a relacdo entre os processos de avaliagcdo e os de
gestdo, bem como o autoconhecimento das IES e o consequente aprimoramento das
atividades de ensino, pesquisa e extens&o, o novo instrumento de avaliagao institucional
propde o Relato Institucional (RI) como uma inovagéo que objetiva integrar as agdes de
avaliagao interna e de avaliagao externa a gestdo das IES.

De forma distinta dos relatorios de autoavaliagao institucional elaborados pela
CPA, que materializam a avaliagdo interna, o Rl tem por objetivo evidenciar como os
processos de gestao institucional se desenvolvem a partir das avaliagoes interna
e externa.

Desse modo, no Rl a instituicdo deve evidenciar a interagao entre os resultados
do conjunto de avaliagbes (interna e externa) e suas atividades académico-
administrativas, de forma a demonstrar as acées implementadas e as melhorias da IES.
Isto é, no relato deve constar como as avalia¢des influenciaram ou modificaram o
processo de gestdo da IES e seus planos de melhoria.

Em uma visdo ampla, o RI deve analisar como a estratégia adotada pela
instituicdo e as acbes e as atividades dela decorrentes atendem as orientacdes
estratégicas definidas em seu planejamento, quais sejam, sua missao, visao e objetivos.

2ESTRUTURADORI

A Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 062 estabelece que “O RI deve conter no
maximo 10 (dez) paginas, onde a |IES deve apresentar os processos de gestédo
desenvolvidos a partir da analise dos resultados das avaliagbes”. Estabelece também
que orelatorio deve conter a seguinte estrutura:
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mBreve historicoda IES;

mConceitos obtidos pela IES nas avaliagcdes externas institucionais e de curso;
mProjetos e processos de autoavaliagéo;

mDivulgacéo e analise dos resultados da autoavaliagao;

mPlano de melhorias a partir dos processos avaliativos;
mProcessos de gestao; e

mDemonstracao de evolugao institucional.

3PROCESSODE ELABORACAODORI

O RI é elaborado pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) em conjunto com a
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) e a Coordenacgao de Controle de
Informacgdes Institucionais (Cocii).

Cada parte da estrutura do Rl deve conter as seguintes informacgdes:

— Breve historico da IES: criacao, trajetéria, modalidades de oferta, numero de
docentes e discentes, quantidade de cursos oferecidos na graduagdo e na pos-
graduacéo, areas da atuagao na graduagao, na extensao e na pesquisa, se for o caso.

— Conceitos obtidos pela IES nas avaliagdes externas institucionais e de curso:
conceito de curso (CC), conceito preliminar de curso (CPC), conceito Enade, indice
geral de cursos avaliados (IGC) e conceito institucional (Cl). Este item deve contemplar
ainda o histérico da evolugao desses conceitos, quando for o caso.

—Projetos e processos de autoavaliagdo: breve apresentagcao do
desenvolvimento dos projetos e dos processos de autoavaliagdo (avaliagao interna),
que culminaram na elaboragao do relatério da CPA, desde o ultimo ato regulatério.




(1 [
BB INSTITUTO FEDERAL

- MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

mBreve historicoda IES;

mConceitos obtidos pela IES nas avaliagcdes externas institucionais e de curso;
mProjetos e processos de autoavaliagéo;

mDivulgacéo e analise dos resultados da autoavaliagao;

mPlano de melhorias a partir dos processos avaliativos;
mProcessos de gestao; e

mDemonstracao de evolugao institucional.

3PROCESSODE ELABORACAODORI

O RI é elaborado pela Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) em conjunto com a
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) e a Coordenacgao de Controle de
Informacgdes Institucionais (Cocii).

Cada parte da estrutura do Rl deve conter as seguintes informacgdes:

— Breve historico da IES: criagao, trajetdria, modalidades de oferta, numero de
docentes e discentes, quantidade de cursos oferecidos na graduagdo e na poés-
graduacéo, areas da atuacao na graduagao, na extensao e na pesquisa, se for o caso.

— Conceitos obtidos pela IES nas avaliagoes externas institucionais e de
curso: conceito de curso (CC), conceito preliminar de curso (CPC), conceito Enade,
indice geral de cursos avaliados (IGC) e conceito institucional (Cl). Este item deve
contemplarainda o histérico da evolugao desses conceitos, quando for o caso.

—Projetos e processos de autoavaliagao: breve apresentacdo do
desenvolvimento dos projetos e dos processos de autoavaliagdo (avaliagao interna),
que culminaram na elaboragéao do relatério da CPA, desde o ultimo ato regulatério.




(1 [
BB INSTITUTO FEDERAL

- MWW DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BE Roraima

— Divulgacao e analise dos resultados da autoavaliagao: divulgacado de um
resumo do relatério da CPA, comegando do ultimo ato regulatério e seguido da analise
sintética dos resultados.

— Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos: apresentacao de
acgdes planejadas a partir dos resultados da autoavaliagao e da avaliagédo externa.

— Processos de gestdo: apresentacdo dos processos de gestdao (acdes
académico-administrativas desenvolvidas a partir das avaliagbes interna e externa que
possam evidenciar a trajetéria de melhorias da IES e sua relagdo com as avaliagdes).
Este item deve contemplar ainda o alcance dos objetivos propostos no PDI, bem como
das acdes e das metas a ele relacionadas.

— Demonstracao de evolugao institucional: sintese acerca da relagcédo entre
processos de gestdo, processos de avaliagdo (interna e externa) e evolugao
institucional.




