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Historia da
EPT no Brasil

 Escolas de
Aprendizes e
Artifices

« Educacado
profissional gratuita:
tfrabalhos manuais e
mecdanicos e
alfabetizacdo

1909

Colégio das Fabricas
(1809)

Liceus de Artes e
Oficios

Oportunizar aos
desvalidos da sorte
um oficio para
dignificar sua pobreza

« Reformas de
Capanema

» Ensino profissional
passa a ser de nivel
meédio

« Escolas industriais
passam a exigir
exames de
admissdo e publico
se torna mais restrito
e especializado

1930 1940 1942

Criacdo do Ministério da
Educacdo e Saude
(Superintendéncia de
Educacdo Profissional)
Liceus Profissionais: para
os alunos capazes de
aprender os oficios para
afuacdo na industria

Escolas Técnicas

Federais — ETF:

autarquias federais

com autonomia

diddtica e de

gestdo

Formacdo de

técnicos para suprir )
O processo de
industrializacado

» Profissionalizacdo
de todo o
Segundo Grau
no Brasil

1959-1965 1971

» Escolas Industriais e
Técnicas

* Alunos podem
ingressar No ensino
superior a partir da
equiparacdo com o
secunddrio

Rede Federal de
Educacado Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica
Institutos
Federais/Expansdo
Pronatec

Centros Federais de
Educacdo Profissional
e Tecnoldgica — CEFET
Incumbéncia de
formar engenheiros e
tecndlogos

1978 1996 2008

« LDB - Capitulo
dedicado a
Educacdo Profissional

 ETF passam a CEFET’s

* Proep

« Decreto 2.208



Alguns destaques do surgimento da escola do
trabalho

« Modelo sueco: vincula cultura e
producdo, ao promover o frabalho

produtivo ao nivel de referéncia

Escola/oficina: os pedagdogica e extrair dele principios
operdrios estudavam |n’relec’ru~ols € morais para rgfe_rencmr a 2
e trabalhavam, e os educacao, transpondo os limites da
aprendizes imitavam formacdo humanistica, que
os operdrios mais desconsiderava a questdao do frabalho
experientes - Politecnia

Sec ANOoS

XIX 30 [ ° ° 1970 ... 2019
O ensino das profissdes & * EscolaNova: a partir da
progressivamente universalizado 0m9||§1<;00~d0 -
Primeiras escolas politécnicas e participacdo polifica, e das
agrondmicas na Inglaterra e a escolas consequen’re‘s pressoes
profissionalizantes na Franca pelo acesso a educacdo
O ensino do frabalho se desloca do * Escola unica/ Escola

espaco de producdo para a escola Unitdria



Escola de Aprendizes e Artifices — Escolo
Industrial — Escola Técnica Federal — Cefet -
Instituto Federal

» QUAIS OS ATORES, COMPONENTES HISTORICOS E FORCAS
MOTRIZES DE CADA MOVIMENTO?

» DE ONDE PARTIRAM AS MUDANCAS?

» QUAIS REFORMAS, LEGISLACOES, PROGRAMAS E ACOES SE
ALINHAM COM NOSSA INTERPRETACAO DA EDUCACAO COMO
COAUTORA DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL®?

» QUAL NOSSA CONTRIBUICAO PARA INFLUENCIAR AS PROXIMAS
ACOES?




ldentidade Organizacional

» Albert e Whetten (2004) afirmam que a identidade organizacional é
reivindicada a partir de questées oriundas de sua cultura, filosofia e
posicdo, que satisfaca os seguintes critérios:

» 1. Critério da caracteristica central reivindicada: o que de alguma forma
é visto como a esséncia da organizacdo;

» 2. Critério das distincoes reivindicadas: respostas sobre o que distingue @
organizacdo de outras com as quais ela pode ser comparada;

» 3. Critério da confinuidade temporal reivindicada: resposta ou vantagens
do que deve perdurar.



ldentidade da Rede Federal de EPT

pu—

« Escola de Aprendizes e
Artifices

}Ce n'h'C” « Escolas Industriais e Técnicas

« Escolas Técnicas Federais

L . O gque ou quanto
B - Centros Federais d

= Educacdo Tecnoldgica

. . deveriamos ter de
> Durgdcurc « Institutos Federais de i

Educacado, Ciéncia e ; ] ! .
g institucionalidade?

Tecnologia
Quais politicas

INserir e como-e Universidade

—




Reforma da “Escola™ como especificidade da
reforma dos sistemas educacionais brasileiros

Natureza: Bases: (garantias e
» Estrutural direitos)
» Cultural » Educacao como

direito universal /
Universalizacao
das condicoes de
aprendizagem

» Tecnoldgica



ldentidade da Rede Federal de
EEA]

Formulacdo de politicas educacionais,
amparada em duas redes, uma entre as
comunidades/campl € outra entre as
comunidades/instituicoes.



Flo condutor para a transformacao
ouU constituicdo da identidade

Politicas de Acesso, Permanéncia e Exito
» Diversificacdo Curricular
» Politicas Intersetoriais

Politicas educacionais para a diversidade



Acoes de combate a
evasdo X politicas de
permanéencia



A Relevancia da Permanéncia no
Debate da Rede Federal de EPT

» Tema da 419 Reunido de Dirigentes das
nstituicoes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnologica (Reditec 2017)

» Pauta do Forum de Pro-Reitores de Ensino
(FDE) em 2019




Pesquisa Nacional de Egressos:
retroalimentacdo para a permanéncia

Alguns destaques (valores e diferencas):

» Alguns dados (percentual de respondentes que deram 4 ou 5 em
importancia em uma escala de 1 a 5)

» Em que medida vocé acredita que os fatores abaixo dificultaram a
permanéncia No Cursoe

Fatores que Conciliar Estar nas aulas Acompanhar
dificultaram a Trabalho e diariamente conteUdos
permanéncia estudo

Concluida
Abandono

Diferenca




Pesquisa Nacional de Egressos:
retroalimentacdo para a permanéncia

Alguns destaques (valores e diferencas):

» Alguns dados (percentual de respondentes que deram 4 ou 5 em
importancia em uma escala de 1 a 5)

» Em que medida os fatores abaixo favoreceram a permanéncia nNo Cursoe

Fatores que Estrutura de | Relacionamento | Identificagao | Acesso a Bom
favoreceram | salas de com colegas com o curso | bolsas desempenho
a aula e

permanéncia | laboratoérios

Concluida 33,88

Abandono 16,00
Diferenca 17,88

Sdo possiveis andlises mais especificas separando 0s grupos pelas variaveis geogrdaficas, por
tipo de curso, etc.




Dados sobre Evasao na Rede Federal —
Plataforma Nilo Pecanha (2018)

» Taxa de Evasdo

» Indice de Eficiéncia
Académica(%)

Evasdo Global Ciclo: 49,09

Evasdo Ciclo:

Integrado 35,6

Proeja Integrado 64,51
Proeja Concomitante 55,81
Subsequente 54,76
Concomitante 46,67

Bacharelado 50,86
Licenciatura 63,73
Tecndlogo 60,85
Pos-graduacdo 33,53

O que significa cada indice para
cada um desses cursos?

Como determinar os ajustes

necessarios para propostas tdo

diferentes?

NAo € possivel selecionar as ofertas mais eficientes pois atendem a publicos diferentes.
Reducdo da taxa de evasdo ao que € passivel de ser afingido pelas politicas institucionais.



Exito x EvasAo

» Braganca (2008) — no periodo de 1996 a 2007 houve mais de 1.000 publicagoes
sobre o tema evasao e fracasso escolar, confra 44 sobre permanéncia (70%
delas relacionadas a EJA).

» A LDBEN estabelece, em seu Art. 3 o principio da igualdade de condi¢coes para
O acesso e permanéncia na escola. Por que o fema ndo foi desenvolvido e o
fema evasao sime

» Carmo (2018) afirma que permanéncia e éxito vém sendo tratada como
palavra composta, de significado unico. Assim, o éxito escolar &€ enfendido
como uma experiéncia escolar bem sucedida, onde a nota e o diploma sdo
resultados cabais dessa virtude, e o que ndo estd nisso € todo o resto onde
cabe tfudo que falta. Isso faz com que o fracasso escolar seja lugar para
gxpres?oo da reprovacdo, da ndo aquisicdo de conhecimentos e da saida

iscente

» A evasdo preenche alacuna do espago excedente go éxito, ja que
permanéncia e éxito sdo tratados como uma coisa sO




Taxa de Evasdo x Politica de
Combate a Evasao

» Nos parece razoavel tratar da evasdo como taxa, mas sua
abordagem como politica representa uma opcdo
epistemoldgica e politica.

» Carmo (2014) apresenta as abordagens das publicacoes sobre
evasqo:

1) Estratégias para combater ou prevenir a evasdo;

2) Diagndsticos estatisticos para qualificar motivos e causas da
evasdo, relacionando-as as origens do estudante;

3) Estados da arte de pesquisas sobre evasao, fracasso escolar
OU reprovacao



Politicas de Combate a Evasdo

» Para Charlot (2000), a nocdo de fracasso escolar se tornou tao
extensa que ha uma tendéncia de associa-lo a fatores como
desigualdade social e ineficacia pedagdgica dos docentes.

» A evasdo e o fracasso sao imputaveis ao proprio aluno, por
suas deficiéncias, lacunas e caréncias: ele € um deficiente

sociocultural.
» O tema permanéncid surge para superar a saturacdo ou falta

de forca conceitual e pratica das politicas de combate ¢
evasqo, para resolver o problema gue se propdem




Politicas de Permanéncia:; a
mudanca paradigmatica (taxas)

» Tinto (2006) destaca que sair ndo € a imagem espelhada de
ficar. Saber porgue os alunos saem ndo determinag,
diretamente, porque os alunos persistem, nem diz as instifuicoes
O que elas podem fazer ajudar no sucesso escolar.

» A maior fragilidade da aplicacdo das tfeorias de evasdo
estudantil estad em sua utilizacdo de abstracdes e varidveis
dificeis de operacionadlizar e fraduzir em acoes praticas
institucionais, pois NAo estdo sobre influéncia direta e imediata
das instituicoes



Parceria Uent/IFF

» NuUcleo de Estudos sobre Acesso e Permanéncia na Educacdo (Nucleape),
criado em parceria entre o Instituto Federal Fluminense (IFF) e a Universidade
Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (Uenf).

» Discussdo de novas dimensoes e categorias de andlise para abordar a
permanéncia, com destaque para a inclusdo do curriculo e das
metodologias de ensino nas politicas de permanéncia, em adicdo aos fatores
internos e externos ja abordados, com destaque para as dimensoes
relacionadas ao clima.

» Proposta de producdo de conhecimento.

Dimensdes como o curriculo s6 podem ser inseridas ndos debates e politicas de
permanéncia por instituicoes de ensino gque podem aplicA-los




Caminhos: a abrangencia das
ooliticas de permanéncio

» E necessdrio ndo apenas focar no ambiente interno das instituicdes
de ensino, mas na funcdo educacional mais ampla e suas relacdes
com a sociedade.

» Para Carmo (2018) ndo € possivel acreditar gue sempre falta
alguma coisa, no aluno, no professor, na escola, no governo, na
familia, etc., que justifigue a evasdo e a permanéncia apenas dos
melhores alunos.

O estudo da permanéncia e das politicas educacionais arficuladas
NnAo representam meramente diferenca semdantica, oposicdo ou
eufemismo para comunicacdo, mas d inclusdo de novas politicas,
acoes e intervencoes, em diferentes momentos e lugares da politica
educaciondl




Abordagens Evasdo x Permanéncio

Evasao Permanéncia
» Foco nos individuos » Foco na politica institucional
» Debate afinge grupos » Debate atinge todos, inclusive os

que Nndo acessam

Metaforicamente, se a evasdo € uma “doenca’”, as politicas de
combate sdo antidotos ou reméedios, enquanto as politicas de
permanéncia sdo uma “vida saudavel para ndo adoecer”.



Abordagens Evasdo x Permanéncio

Evasao Permanéncia

» Reforco escolar » Diversificacdo Curricular

» Concessdo de bolsas Curriculos para frabalhadores/

» Selecdo de publicos “melhores” Formacdo em servico de profissionais

da educacdo
ltinerarios formativos
» Infersetorialidade de politicas

Creches/ Insercao profissional/
Conhecimento das profissdes

Oferta de educacdo regular com caracteristicas adequadas as condicdes
necessidades e disponibilidade do publico alvo, desde as concepcdo do acesso.



Desafio e caminhos: dos Planos as

Politicas de Permanéncio

>
>

Integrar producodes dispersas, geograficas e institucionalmente.

Superar a “denuncia” da evasdo e adotar enfoque positivo e
propositivo de reconhecimento e fortalecimento das concepcoes e
acoes que se se orienfam a dimensdo social da qualidade na
educacdo.

Adocdo de um modo de gestdo baseado em um processo sistemdatico
de articulacdo, planejamento e cooperacao entre instituicoes e
segmentos da sociedade, considerando a multiplicidade de
condicoes historicas, sociais, regionais, culturais e geracionais.

Apropriacdo da politica de permanéncia por todas esferas
institfucionais, da formulacdo da politfica, da formulacdo dos processos
(formacdo dos profissionais da educacdo, avaliacdo, efc.) a acdo
diddtica



Diversificacao
curricular e
INtersetorialidade



Perfil dos ingressantes x cursos

Cursando Ensino Fundamental

Egressos do Ensino Fundamental

Cursando Ensino Médio

Egressos do Ensino Médio

Egressos do Ensino Superior

Formacao Inicial e Continuada
Técnico Infegrado  Proeja Integrado
Técnico Concomitante

Técnico Subsequente

Superior de Tecnologia

Licenciatura

Bacharelado

Pos-Graduacdo




REPRESENTACAO TRADICIONAL

Nivel Educacional do Ingressante Nivel Educacional da Oferta

l i

Técnico

Superior




CLASSIFICACAO INCLUSIVA

Estudantes

Engenharias de Curriculo

Contexto e complexidade : - :
P Organizacdo curricular, cargas

hordrias semanais, processos
seletivos, processos de
avaliacdo, metodologias de

Xy : . ensino,
Profissionais da educacado,

definem varidveis
Trabalhadores

trabalhadores do campo,
estudantes de EJA,

trabalhadores sem EF T
completo, profissionais Desenvolvimento
graduados, empreendedores, de diretrizes e
EleH

documentos

Superacado de disfuncdes, simplificacoes,

equivocos e preconceitos. orientadores




Intersetorialidade: Em que medida os fatores
favoreceram ou dificultaram a permanéncia®

Descobrindo a Afuacdo Diversificacdo Curricular
Profissional

Desenvolvimento de

comunidades
Politica de Apoio académicas
Académico

Processo
Seletivo Conclusdo
o Suporte Politicas e
Politicas de Acesso social/Mentoria Ao
EQressos

Politica de Insercdo

e Metodologias de ensino/avaliacdo e
Profissional

promoc¢do/uso de tecnologias
educacionais — (polificas de
aprendizagem)



Foruns
Conif

, Campus
Cdmaras de Dirigentes

Conselho de
Camaras de DirigentesiiL.SOMPUs
Relforia [ camaras de Dirigentes Campus

Conselho de
Campus
Campus

Construcdo de Politicas
Educacionais

IF

Grupos de Trabalho
Grupos de Trabalho
Grupos de Trabalho

Campus

Conselho de
Campus

Campus

Conselho de
Campus

Comunidades de
Aprendizagem e
Desenvolvimento ¢

Campus

Campus




» Quantas comunidades de
desenvolvimenio e oprendizoqem
cabem e sGo necessarias para construir

Identidade de uma instituicdo, e de uma

REDE, de educacao e Ihe dar condicoes

olenas de cumprir suas funcoese

De que comunidades fazemos partee

vV Vv



Construcdo da ldentidade —
ACESSO, permanencia e exito

» Protagonismo: principal ator na definicdo das politicas de EPT x ofertante de
maior qualidade ou ofertante de referéncia

» Autonomias e cooperacao: Direcoes-Gerais € Reitoria — Campi e IF; Rede
Federal de EPT

» Desfragmentagdo institucional: educacdo/ciéncia/tecnologia -
ensino/pesquisa/extensao

» Politicas educacionais e sua avaliagcdo: construcdo e desenvolvimento de
politicas e posterior avaliacdo e construcdo de indicadores

» Democracia: escuta e busca ativa — comunidades inferna e externa

» Extensdo das politicas : do acesso ( se a educagdo € direito universal, todos
partem de dentro) a acdo didafica (hdo necessariamente em unico momento)

» Atuacdo e formagdo dos profissionais da educagdo da Rede Federal —requisito
para a efefivas polificas intersetoriais e desfragmentacdo institucional



Proposta de acao - FDE

Politicas incrementais, sem limitacdo inicial, com avaliacdo confinua:

» Pesquisas e diagnosticos da permanéncia e dos planos de
permanéncia desenvolvidos;

» |ldentificacdo de segmentos, publicos, formas, modalidades,
metodologias, etc, que cabem ser organizadas em diretrizes ou
documentos orientadores nacionais;

» ldenfificacdo e desenvolvimento de acoes intersetoriais que podem ser
desenvolvidas pelas instituicoes individualmente, ou em rede, que
representem contribuicdo para a permanéncia dos estudantes

» Sistematizacdo e continuidade de politicas jad implementadas e
desenvolvimento de novas, sequencialmente a partir de diretrizes os
documentos orientadores.



2019 — Tema 4 das conferéencias
virtuais Conif - internacionalizacao

Politicas de acesso, permanéncia e éxito:

A diversidade de publicos que podem ser atendidos pela educacdo profissional forna
imperativa a discussdo da diversificacdo curricular e da implementacdo de politicas
intersetoriais orientadas a permanéncia € ao éxito dos estudantes. Tais politicas
devem abranger desde as politicas de acesso as acoes didaticas, passando por todo
conjunto de fatores que favorecem ou dificultam a permanéncia, como a afinidade
com 0s CUrsos, a expectativa de acesso ao trabalho, as condicdes de aprendizagem,
sistemas de avaliacdo e promocdo, politicas estudantis, etc. Mais que denunciar a
evasdo e aprofundar a investigacdo de suas causas Nos individuos, devemos investir
no estudo dos fatores institucionais que podem favorecer o aumento da eficiéncia
académica, a partir de contexto e complexidade que envolve todas as condicdes
educacionais, sociais e economicas, para assegurar nado somente a universalizacdo
do acesso, mas das condicoes de aprendizagem, tornando a educacdo realmente
um direito universal



» Para Cunha (2000), hd dois vetores contrdrios de impulso para as
mudancas do ensino superior brasileiro, cuja resultante ainda ndo é
previsivel. O primeiro configura a sequéncia do processo de
modernizacdo institucional, constituindo-se em um vetor centrifugo
de difusdo de padroes académicos e organizacionais, a partir de
um nucleo situado na regido centro-sul do pais. O segundo vetor
aponta para a recomposicdo centripeta, onde as diferencas e
desigualdades sociais se apresentam como a referéncia principal.

» Etempo de estudarmos e compreendermos nossas ecologias € nos
concentrarmos para desenhar nossas comunidades e ecossistemas,
baseada no incentivo a protagonismos € na construcdo de uma
visdo mais ampla e infegrada da instituicdo, da Rede Federal e do
proprio cendrio e sistema educacional do Brasil.
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