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INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna do Exercicio de 2020 foi elaborado de acordo com
o disposto no Manual de OrientacGes Técnicas da Controladoria-Geral da Unido.

O universo da auditoria foi cadastrado considerando os objetivos estratégicos e as
dimensdes estratégicas institucionais constantes no Plano de Desenvolvimento
Institucional do periodo de 2019 a 2023.

Para selecdo dos trabalhos a serem realizados em 2020, a Auditoria Interna efetuou a
avaliagdo de riscos, pois o gerenciamento de riscos do IFRR é incipiente. Desse modo,
serdo realizadas acbes de controle nas dimensdes de Ensino, Extensdo, Gestdo
Administrativa e Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao.

A carga hordria das acdes de realizacdo obrigatdria e dos trabalhos selecionados com
base na avaliagdo de riscos foi calculada considerando as horas individuais dos
servidores.



INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima (IFRR) é uma
instituicdo publica da administracdo indireta federal que tem por finalidade ofertar
formacdo e qualificacdo em diversas dreas, niveis e modalidades de ensino, com a
perspectiva de fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais do Estado de
Roraima.

A seguir estdo relacionados a Visdo, a Missdo e os Valores institucionais:

a) Visdo: “Ser exceléncia, na Regido Amazobnica, como agente de transformacéao social,
por meio de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo.”

b) Missdo: “Promover formagdao humana integral, por meio da educacdo, ciéncia e
tecnologia, em consonancia com os arranjos produtivos locais, socioecondmicos e

III

culturais, contribuindo para o desenvolvimento sustentdve

Q-

c) Valores: Etica e Transparéncia; Inclusdo Social; Gestdo Democratica; Respeito
Diversidade e a Dignidade Humana e Responsabilidade Socioambiental.

O IFRR é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC), por meio da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec), que tem uma Reitoria e
cinco campi, sendo um deles um campus avancado: Amajari, Boa Vista, Boa Vista Zona
Oeste, Novo Paraiso e Avangado Bonfim.

O IFRR é uma instituicdo de educagdo superior, basica e profissional especializada na
oferta de Educacdo Profissional e Tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino,
cujos cursos ofertados atendem a diversos eixos tecnolégicos e areas de
conhecimento, seja na modalidade presencial, seja na modalidade a distancia.

A instituicdo oferta cursos técnicos de nivel médio integrados, subsequentes e pelo
Proeja.

Em nivel de educacdo superior, sdo ofertados cursos de tecnologia, licenciaturas,
bacharelados, além de cursos de pds-graduacao lato e strictu sensu.

Com o objetivo de capacitar, aperfeicoar, especializar e atualizar profissionais em
todos os niveis de escolaridade, a instituicdo também oferta cursos de formacdo inicial
e continuada.

Com a proposta de verticalizacdo das diversas modalidades e niveis de ensino,
possibilitando a formacao profissional, tanto de nivel técnico quanto de nivel superior,
o IFRR, no processo de criacdo de cursos superiores de tecnologia, fundamenta-se no
mesmo eixo tecnolégico do curso de nivel médio.

A Lei n2 11.892/2008 estabelece que a instituicdo deve garantir o percentual minimo
de 50% de suas ofertas para a educacdo profissional técnica de nivel médio.



Ainda segundo essa lei, a institui¢do deve garantir o percentual minimo de 20% de suas
vagas para cursos de licenciatura, bem como para programas especiais de formacao
pedagdgica, com vistas a formacdo de professores para a educacdo basica, sobretudo
nas areas de Ciéncias e Matematica, e para a educagao profissional.

Outra exigéncia legal é o Decreto n? 5.840, de 13 de julho de 2006, o qual estabelece
que a instituicdo deve garantir o percentual minimo de 10% do total de suas vagas de
ingresso ao Proeja, tomando como referéncia o quantitativo de matriculas do ano
anterior.

Além do ensino, o IFRR realiza pesquisa, extensdo e inovag¢do, que sdo indissocidveis,
voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico de novos processos, produtos e servicos, em
articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, com énfase na produgdo, no
desenvolvimento e na difusdao de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,

objetivando o desenvolvimento socioeconémico local e regional.

Atualmente o IFRR oferece os seguintes cursos técnicos presenciais:

Quadro 1 - Cursos Técnicos Presenciais ofertados pelo IFRR

Unidade Curso Tipo de Curso
Campus Amajari Técnico em Agropecuaria Integrado
Técnico em Aquicultura Integrado
Campus Boa Vista Técnico em Eletrbnica Integrado
Técnico em Eletrotécnica Integrado
Técnico em Informatica Integrado
Técnico em Edifica¢Oes Integrado
Técnico em Secretariado Integrado
Técnico em Secretariado Subsequente
Técnico em Enfermagem Subsequente
Técnico em Analises Clinicas Subsequente
Técnico em Eletronica Subsequente
Técnico em Informatica Subsequente
Técnico em Edifica¢des Subsequente
Campus Boa Vista Zona Oeste Técnico em Servigos Publicos Integrado
Técnico em Comércio Integrado
Técnico em Administragdo Subsequente
Técnico em Recursos Humanos Subsequente
Campus Novo Paraiso Técnico em Agropecuaria Integrado
Técnico em Agroindustria Integrado
Técnico em Aquicultura Integrado
Técnico em Agroindustria Subsequente
Campus Avangado Bonfim Técnico em Administragdo Subsequente
Técnico em Comércio Exterior Subsequente

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023




Os cursos de graduagao presenciais do IFRR sao:

Quadro 2 - Cursos de Graduagao Presenciais ofertados pelo IFRR

Unidade Curso Tipo de Curso
Campus Amajari Aquicultura Tecnologia
Ciéncias Licenciatura
Campus Boa Vista Matematica Licenciatura
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
Educagdo Fisica Licenciatura
Gestdo Hospitalar Tecnologia
Analise e Desenvolvimento de Tecnologia
Sistema
Saneamento Ambiental Tecnologia
Gestdo do Turismo Tecnologia
Campus Boa Vista Zona Oeste Gestdo Publica Tecnologia
Campus Novo Paraiso Agronomia Bacharelado

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023
O Campus Avancado Bonfim ainda ndo oferta cursos de graduacao presenciais.
Os cursos de pds-graduacgao presenciais atualmente ofertados pelo IFRR s3do:

Quadro 3 - Cursos de Pés-Graduagao Presenciais ofertados pelo IFRR

Unidade Curso Tipo de Curso
Campus Boa Vista Planejamento e Gestdo de Lato Sensu
Empreendimentos e Destinos
Turisticos Sustentaveis

Programa de Pés-Graduagdo em Stricto Sensu
Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Profept)

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023

Em 2019 somente o Campus Boa Vista ofertou cursos de pés-graduacao presenciais.
Os Cursos na Modalidade Educacdo a Distancia ofertados pelo IFRR s3o:

Quadro 4 - Cursos na Modalidade Educagao a Distancia ofertados pelo IFRR

Unidade Curso Tipo de Curso
Campus Amajari Técnico em Agropecuaria Subsequente
Campus Boa Vista Pés-Graduacgdo Lato Sensu em Pés-Graduacdo
Gestdo Publica Municipal
Pés-Graduacgdo Lato Sensu em Pés-Graduacdo
Ensino da Matemdtica
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Pés-Graduagdo
Ensino de Ciéncias
Pés-Graduagdo Lato Sensu em Pés-Graduagdo
Informatica Escolar

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023

Em 2019 somente os Campi Amajari e Boa Vista ofertaram cursos na modalidade
Educacdo a Distancia.




Para que as demandas produtivas de Roraima sejam atendidas e o IFRR possa cumprir
com seu propdsito de promover o desenvolvimento socioeconémico e cultural local, a
instituicdo se faz presente com estrutura fisica de campus em quatro dos 15
municipios. A escolha das localidades onde os campi foram instalados se deu para que
estes pudessem atender a todo o estado, estendendo sua atuagao aos municipios do
entorno. Assim, o IFRR também se faz presente em outros municipios, por meio da
oferta de cursos na modalidade Educacdo a Distancia.

Os cursos oferecidos pelo IFRR sdao definidos levando-se em consideragdo, entre outros
fatores, as caracteristicas socioecondmicas de cada regido do estado e as demandas do
setor produtivo.

A atuacdo do IFRR também esta relacionada com os contextos geografico e cultural do
estado. Os Campi Amajari e Novo Paraiso, por exemplo, apesar de serem agricolas,
tém peculiaridades relacionadas aos respectivos publicos. O primeiro tem um
relacionamento muito forte com as comunidades indigenas, muito presentes no
estado, sobretudo no norte; enquanto o segundo se identifica muito mais com os
agricultores familiares, publico bastante presente na regido sul de Roraima.

Na capital do estado, encontram-se os Campi Boa Vista e Boa Vista Zona Oeste. O
primeiro esta localizado no Bairro Pricumad e é a unidade mais antiga do IFRR e,
portanto, considerado o campus-sede. O segundo esta localizado no Bairro Laura
Moreira e sua atuacdo é predominantemente no eixo de gestdao e comércio.

O Campus Avancado Bonfim, situado em regido de fronteira com a Republica
Cooperativista da Guiana, tem a intencdo de estabelecer com o pais vizinho uma
relacdo de aproximacgao, porém, para que isso de fato se concretize, faz-se necessaria
uma politica nacional que possa viabilizar acdes de ensino, pesquisa extensao.

Conforme Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo de 2019 a 2023, os
objetivos estratégicos do IFRR, por dimensdo estratégica, sdo:

Quadro 5 — Objetivos Estratégicos do IFRR por dimensdo

Dimensdo Objetivos Estratégicos
Ensino Fortalecer a qualidade do ensino
Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo Fortalecer as a¢Oes da pesquisa aplicada, da pods-

graduacdo e da inovagdo em prol do
desenvolvimento social, cultural, econémico e
cientifico da Regido Norte.

Extensao Ampliar e fortalecer as agdes de extensdo do IFRR
em articulagdo com o mundo do trabalho e os
arranjos produtivos locais, sociais e culturais, para
a solucdo de questdes regionais.

Educacdo a Distancia Ampliar a oferta de vagas nos cursos na
modalidade a distancia e sua inser¢do nos cursos
presenciais.




Dimensao

Objetivos Estratégicos

Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Fortalecer a cultura do planejamento participativo
com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos
com base em informagdes consistentes.

Garantir infraestrutura fisica adequada e
sustentavel as necessidades educacionais e
administrativas.

Governanga

Consolidar e fortalecer a governanga institucional.

Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
Institucional

Fomentar a melhoria continua da Tecnologia da
Informagdo e da Comunicagao Institucional.

Gestdo Administrativa

Gerir os recursos logisticos, orgamentdrios e
financeiros para o alcance dos objetivos
institucionais por meio de sua disponibilidade e
utilizagdo oportuna, sustentavel e eficiente.

Gestdo de Pessoas

Fortalecer a capacitacdo, a qualificagdo e a
valorizagdo de servidores, bem como a melhoria
do ambiente organizacional, com foco nos
resultados institucionais.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023

Para cada objetivo estratégico foram definidos macroprocessos, metas institucionais e

indicadores de desempenho.

Por meio do Plano Anual de Trabalho (Pat) sdo definidas a¢Ges institucionais para o

periodo de um ano. A avaliagdo do cumprimento das metas estabelecidas no Pat é

realizada mediante Relatdrios emitidos pelos gestores competentes.

Para execucdo das ag¢des planejadas anualmente no IFRR é utilizado o Sistema

Unificado de Administracdo Publica (Suap), o qual foi disponibilizado pelo Instituto

Federal do Rio Grande do Norte.




Quadro 6 - Relagao dos Trabalhos de Auditoria de Realizagao Obrigatodria

Origem Locald conhe . Periodo de
~ ocal de onhecimento 3
N2 ACAO Agao Riscos e Relevancia da Objetivo Escopo L L. B
5 d Realizagao Exigido
emanda Més h/h
. IN n? 63/2010,
e Riscos: Apresentar o]
L. ~ . IN TCU
Relatério de Gestdo de 2019 Anidlise do
. 72/2013 e
em desconformidade com as Processo de ’
outros
_ | normas vigentes. Prestagdo de | Analise do Processo o .
Processo de Prestacao Relevanci lac . Contas Anual de | d tach q Auditoria | normativos da |
. ontas Anual de | de restacdo e ana
1 de Contas — -eevanaa err.w. Ire acao 4 TCU/CGU . P ¢ , . | Internado | CGU e do TCU 100
L. entidade: Permitira que o 2019 e emissdo | contas do exercicio . . Mar
Exercicio/20109. IFRR relativos a
processo de contas de 2019 de Parecer da|de 2019. N
) L apresentacdo
seja entregue conforme a Auditoria
o ) do processo
legislagdo pertinente e no Interna

prazo estabelecido.

de contas de
2019.




Relatério Anual de
Atividades de Auditoria
Interna - RAINT/2019

e Riscos: Relatdrio elaborado

sem a devida clareza e

objetividade, dificultando o
entendimento da real situagao
em que se encontra a
Instituicdo e, ndo evidenciando
se os controles internos sao

adequados e se 0s recursos

publicos estdo sendo
devidamente aplicados.
e Releviancia em relagdo a

entidade: O relatério é um
importante instrumento para
auxiliar os gestores na tomada
de decisdes. Além disso, por

meio do RAINT, a CGU-RR
poderd avaliar o trabalho
desenvolvido pela Auditoria

Interna do IFRR.

cGgu

Apresentar  os
resultados dos
trabalhos
realizados
Auditoria
Interna do IFRR
no exercicio de
2019.

pela

Demonstragdo dos
trabalhos realizados
previstos no PAINT
de 2019 e os

trabalhos nao
previstos e
executados.

Auditoria
Interna do
IFRR

IN SFC n°®
9/2018

Jane
Fev

100

10




Revisdo do PAINT/2020

e Risco: Falha na alocagdo do
tempo previsto para as
auditorias e atrasos que
resultem na nao realizagdo de
trabalhos
2020.

e Relevancia em

selecionados para

relagdo a
entidade: possibilidade de

revisar, avaliar e ajustar o
plano de auditoria durante a

sua execugao.

TCU, CGU
e
Auditoria
Interna
do IFRR.

Ajustar o Plano
as acgoes e as
demandas
externas que
surgirem no
decorrer do
exercicio,
submetendo-as
a aprovagdo do
Consup.

Revisar o
planejamento;
Acrescentar outras
acGes que surgirem e
necessitem de
atengao;

Inserir novas agdes
gue visem atender
demandas externas
(TCU, CGU, MPF e
outros).

Modificar, alterar e
excluir ages que a
Audin julgue
necessarias, em prol
de outras mais
relevantes.

IFRR

IN SFC n®
9/2018

Jun

60

11




PAINT/2021

e Riscos: Falha na elaboragado

da matriz de riscos e na

alocacdo de dias uteis para

realizacdo das acbGes da
Auditoria Interna.
e Relevancia em relagdo a

entidade: O PAINT orienta as
acGes de controle que serdo
Auditoria
permite que a

realizadas pela
Interna e
presidente do Conselho
Superior e a CGU-RR realize o
acompanhamento dos
trabalhos e das agOes
programadas para o exercicio

de 2021.

CcGuU

Planejar 0s
trabalhos da
Auditoria
Interna a serem
desenvolvidos
no decorrer do
exercicio de
2021.

Selecionar as areas a
serem auditadas, por
meio das
informacdes
extraidas da Matriz
de Riscos.

Auditoria
Interna do
IFRR

IN SFC/CGU n°
09/2018

Out

60

12




Monitoramento

e Riscos: Ndo atendimento as
recomendagbes/determinagbes
da CGU-RR e TCU, causando
sangBes aos responsaveis e,
inobservancia das
recomendagdes da Auditoria
Interna do IFRR.

e Relevancia em relagdo a
entidade: As
recomendagdes/determinagbes
da CGU e do TCU, bem como as
da Auditoria
Interna do IFRR tem o objetivo

recomendagdes
de melhorar os controles
internos da instituicdo e

contribuir para a eficiente

aplicagdo de recursos publicos
metas

e o alcance das

institucionais.

TCU,
CGU e
Auditoria
Interna
do IFRR.

Acompanhar,
durante o
exercicio de

2020, os atos da
gestdao que tem
a finalidade de
atender as
determinagdes
e
recomendagdes
emitidas  pelo
TCU e CGU-RR.
Monitorar o
atendimento
das
recomendagdes
da Auditoria
Interna do IFRR.

Verificar as
determinagdes  do
TCU que ndo foram
cumpridas, buscando
solugBes/orientagdes
aos setores
envolvidos; verificar
o atendimento as
recomenda¢bes da
CGU, bem como o
cumprimento das
recomendagdes da
auditoria interna do
IFRR, por meio de
reunides e de plano
de providéncias
interno. Consignar o
resultado do
monitoramento em
relatérios gerenciais
que serao
apresentados ao
Conselho Superior

IFRR

Relatérios da
CGU,
Relatérios da
Auditoria
Interna do
IFRR, Notas
Técnicas,
Notas de
Auditoria,
Diligéncias,
Acérddos do
TCU, IN SFC
9/2018, IN SFC
3/2017 e
demais
normas
vigentes.

Jana
Dez

80

13




Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade
-PGMQ

e Risco: deficiéncias na
comunicagdo entre a Audin e

os gestores. Ineficiéncia e

ineficacia  nos  trabalhos
desenvolvidos, bem com,
insatisfacdo dos auditados
com as atividades
desenvolvidas.

e Releviancia em relagdo a
entidade: melhoria da
comunicagdo entre gestores
e a Audin. Possibilidade dos
auditados avaliarem as
praticas, atitudes e a
competéncia do profissional
da auditoria interna.
Possibilidade de melhoria dos
produtos emitidos e da
eficicia e eficiéncia da
atividade da Audin.

Secretaria
de
Controle
Interno
Federal -
SFC/CGU

Promover a
avaliacdoe a
melhoria
continua dos
processos de
trabalho, dos
produtos
emitidos e da
eficiéncia e da
eficacia da
atividade de
auditoria interna
governamental
do IFRR.

Instituir um
Programa de
Gestdo e Melhoria
da Qualidade
(PGMQ) que
contemple toda a
atividade de
auditoria interna
governamental,
desde o seu
gerenciamento até
0 monitoramento
das recomendacgdes
emitidas, tendo por
base os requisitos
estabelecidos pela
INSFCn°3eo
Manual de
Orientagdes técnica
da CGU, os
preceitos legais
aplicaveis e as boas
praticas nacionais e
internacionais
relativas ao tema.

IFRR

IN SFC N° 3, de
2017 eo0
Manual de
Orientacdes
Técnicas da
CGU.

Jana
Dez

104

14




e Risco: Auséncia de tempo
para atividades ndo previstas
no plano, como o estudo de
novos normativos,
adequagdes dos normativos
internos da Audin e o
assessoramento a trabalhos

de auditorias que possam vir

Reserva de
tempo destinada
a capacitagdo os
servidores por
meio de cursos a
distancia,
ofertados pela
EVG, ESAF, TCU,

Destinar,
mensalmente, uma
guantidade de
horas para a
capacitagdo a
distancia dos
integrantes da

. Audin, conforme a Normativos
a serem realizados pelo TCU e ENAP, entre .
. grade de ofertas de internos da
CGU. outros. Destinar . L
. o L cursos, relacionados Instituicao,
e Relevincia em relacdo a| Auditoria |uma margemde | o .
. . o a auditoria ou aos boas praticas Jana
7 Reserva Técnica entidade:  possibilitard  a | Interna do | tempo para a N IFRR 80
lizacio d tacBes 2 IFRR tualizaco d trabalhos que serdo de outras IFES Dez
realizagdo das capacitacbes a atualizagdo de . )
dist C . tp ¢ | t'g realizados em 2019, e demais
istancia, prevista no plano, normativos ) L
. P . | P N int g pelos sites da ENAP, legislacdo
assim como aquelas ndo internos da
_ ad _ TCU, EVG, ESAF, pertinente.
prevista que sejam ofertadas Audin, bem R
Senado, Cadmara dos
no decorrer do ano. como o estudo
L ) . deputados, entre
Atualizagdo de normativos de novas leis,
. . L. outros
internos, assim como o praticas, o
. L. especializados a
estudo de novos normativos técnicas
L. . . . . assuntos
e praticas relacionadas a relacionadas a .
L . o pertinentes ao setor
auditoria que venha a surgir auditoria L
. publico.
em 2020. interna.
TOTAL 584

Fonte: Auditoria Interna do IFRR
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Quadro 7 - Relagao dos Trabalhos selecionados com base na avaliagao de riscos

Periodo
» . .. Origem da _ Local de Conhecimento e
Agao Riscos e Relevancia Objetivo L. . Execugido
Demanda Realizagao Exigido
Més | h/h
e Risco Alto: falta de
acompanhamento efetivo dos
programas das atividades de
pesquisa; execugdo dos
L Pré-Reitoria de
programas educacionais de p o d X
or meio de amostragem, i 55
pesquisa em desacordo com as| Auditoria . . & Pesquisa, Pos N
Verificar a|avaliar o acompanhamento | Graduacdo e | Resolugdes do
. normas Interna do N .
Gestao o . . execucdo  dos | dos programas das atividades | |novagdo e | Conselho 504
e Relevancia em relagdo a IFRR, por . N . Jana
da ) . . programas de pesquisa, a execu¢do dos | coordenaces de | Superior e
. entidade: Integra a visdao do IFRR a meio da L S R Mar
Pesquisa N . . educacionais de | programas educacionais de | pesquisa dos | legislagdo
promogao da pesquisa | Matriz de ) ) ] - .
o N . pesquisa pesquisa e a implementagdo | campi correlata vigente
objetivando a  transformagdo Riscos.

social. Para tanto as pesquisas
devem ser estimuladas por meio
de procedimentos gerenciais que
estejam de acordo com a

legislacdo.

das bolsas.
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Gestdo de
Suprimentos
de Bens e
Servigos

e Risco Alto: Descrigdo

de objeto mal
formulada
ocasionando a

aquisicdo de produtos
ou contratagdo de
servicos de baixa
qualidade; falhas na
fiscalizagdo
contratual, nos
contratos e atas de
registro de pregos.
e Relevancia em
relagdo a entidade: A
acdo de controle é
relevante em virtude
do montante de
recursos publicos
aplicados por meio de
licitagdo, dispensa e
inexigibilidade de

licitagdo.

Auditoria
Interna do
IFRR, por
meio da
Matriz de
Riscos.

Verificar se a
formalizagdo dos
processos esta de acordo
com a legislagdo vigente,
avaliar os procedimentos
de fiscalizagdo contratual
e analisar se os
instrumentos contratuais
foram firmados
observando as condigdes
resultantes do certame
licitatério e a legislacdo.

Por meio de amostragem,
serd analisada a instrucdo
dos processos licitatorios
formulados no exercicio.
Sera efetuada a avaliagao da
fiscalizagdo dos contratos
firmados e dos pagamentos
de acordo com o
cronograma estipulado.
Ademais, serdo analisadas
as informacdes registradas
no SIASG (Sistema Integrado
de Administragdo de
Servigos Gerais).

Auditoria Interna,
Pré-Reitoria de
Administragao,
Diretoria de
Administracdo e
Planejamento do
Campus Boa Vista e
departamentos de
administragcdo dos
demais Campi.

Lei n° 8.666/93,
Decreto n° 3.555/2000,
Decreto n° 7892/2013,
Lei n® 10.520/2002, Lei
n? 12.846/2013, Lei
Complementar n?
123/2006, Decreto n°
5.450/2005, Decreto n?
5.504/2005 e demais
normas sobre licitagGes
e contratos.

Abr

Jun

700
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Gestao
da

Extensao

Alto:
educacionais de

e Risco Execugdo de
programas
extensdo, em desacordo com as
normas

e Relevancia em relagio a
entidade: As atividades de extensdo
beneficiam a comunidade e
proporcionam agbes praticas dos
cursos ofertados pelo IFRR. Para
tanto, é necessario que os
procedimentos gerenciais estejam

de acordo com as normas.

Auditoria
Interna do
IFRR, por
meio da
Matriz de
Riscos.

Verificar a
execucao dos
programas

educacionais de
extensdo

Por meio de amostragem, verificar
se a execugdo dos programas
educacionais de extensdo estdo em
conformidade com as normas, se
os cursos FIC possuem plano de
curso aprovado pelo Conselho
Superior e se os planos dos cursos

FIC sdo observados.

Pro-Reitoria de
Extensao,
diretorias e
coordenagdes de
extensdo dos
campi

Resolugdes
Conselho
Superior
legislacdo
correlata
vigente

do

Jul

Set

304
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e Risco Alto: Falta de Plano
Estratégico de Permanéncia e
Exito dos campi; redugdo
orgamentaria da a¢do de

assisténcia aos estudantes. Auditoria Por meio de amostragem, Lei no 9.394/1996;
Gestio | ® Relevancia em relagdo a Interna do | Verificar o | verificar as a¢des Pré-Reitoria de Organizagdo Didatica
do | entidade: o principal objetivo do IFRR, por | acompanhamento da | referentes ao Ensino, Diretorias | do IFRR; Resolucdes Out
IFRR €é ofertar educagdo de meio da Permanéncia e Exito | Acompanhamento da e coordenacgdes de | do Conselho Superior; a | 306
Ensino | qualidade no estado de Roraima, Matrizde | dos alunos Permanéncia e Exito dos | ensino dos Campi | e outras normas Dez
para tanto é necessario que os Riscos. alunos. referentes ao ensino
procedimentos gerenciais
contribuam com a efetividade das
acGes de ensino.
TOTAL 1814

Fonte: Auditoria Interna do IFRR
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Quadro 8 - Capacitacao da equipe da Auditoria Interna

Agao

Justificativa

Periodo

Local

Carga Horaria

Formacgdo de Auditores Internos

Desenvolver uma base sélida de conhecimentos nos temas
pertinentes do curso, ensejando o dominio dos conceitos
relevantes e das praticas de auditoria, com vistas ao
desenvolvimento das competéncias e habilidades

profissionais requeridas pelo mercado sobre a profissdo.

A distancia

A distancia

120h

Melhores Praticas para

Implementar Auditoria Interna

Capacitar os participantes com bases técnicas
fundamentais para a estruturacdo pratica da funcdo e
atividades da Auditoria Interna, desde os aspectos
essenciais, apresentados pelas normas internacionais de
auditoria interna, até questOes estratégicas, tais como o
papel da auditoria interna no gerenciamento, avaliagdo e

controle de riscos empresariais.

A distancia

A distancia

16h

Curso Online Auditoria

Governamental

Treinar e capacitar para realizagdo de agGes de controle
previstas no Paint 2020, em conformidade com as normas

vigentes.

A distancia

A distancia

40h

Auditoria de Riscos

Fornecer aos participantes o conhecimento basico e bases
técnicas e praticas fundamentais para que possam aplicar

metodologias e principios que regem a fungao e as

A distancia

A distancia

32h
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atividades da Auditoria Interna como Instrumento de

Avaliagdo e Controle de Riscos Organizacionais.

TOTAL

208h

Notas:

1. A carga horaria do curso de Formagdo de Auditores Internos é de 60 horas, desse modo, a carga horaria total informada se refere a participacdo de dois servidores.

2. A carga hordria total do curso Melhores Praticas para Implementar Auditoria Interna se refere a participacdo de dois servidores.
3. A carga hordria total do curso Auditoria de Riscos se refere a participagao de dois servidores.

Fonte: Auditoria Interna do IFRR e Portal de Auditoria
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DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA AUDITORIA INTERNA

Em atendimento ao item 4.1.5.6 do Manual de Orienta¢cdes Técnicas, as demandas
extraordinarias serdo atendidas por meio de reserva técnica. Caso a carga horaria da
reserva técnica seja insuficiente para a conclusdo dos trabalhos, serd necessaria
alteracdo do Paint 2020. Assim, devera ser excluida uma a¢dao de controle
anteriormente prevista, em virtude da capacidade operacional da Auditoria Interna.

RESTRIGOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGAO DO PAINT

Em virtude do disposto no Art. 9° da Portaria n? 2.737, de 20 de dezembro de 2017, a
atual chefe interina da Auditoria Interna devera ser destituida da funcao.

Mesmo assim, o cdlculo das cargas horarias das ac¢des foi realizada considerando a
chefe interina na equipe. Desse modo, ha o risco de alteracdo da carga horaria das
acles ap6s a mudanca da equipe do setor. Caso o risco se materialize, o Paint 2020
devera ser revisado.

ADRIENE SILVA DO NASCIMENTO
Auditora Interna/IFRR — Portaria 351/2019
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APENDICE
METODOLOGIA

Apesar de ndo ter sido realizada a avaliagdo da maturidade da gestdao de riscos,
conforme informacdes obtidas do Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018, foi
possivel evidenciar que o processo de gestao de riscos do IFRR é incipiente.

Assim, a estratégia definida pela Auditoria Interna é a realizacdo de acdes de
sensibilizacdo voltadas para a promocdo e a inducdo de praticas de gestdo de riscos e
controles internos.

A selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos foi realizada em
conformidade com o item 4.1.4. do Manual de Orientagdes Técnicas.

A Auditoria Interna realizou a avaliacdo de riscos para selecionar os trabalhos a serem
realizados no exercicio de 2020. Apesar da avaliacdo ter sido realizada pela Auditoria,
foram solicitados dos integrantes do Colégio de Dirigentes do IFRR o encaminhamento
dos principais processos e os riscos associados a eles. Por esta razdo, foram analisados
os riscos encaminhados pelas dimensdes Ensino, Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacao,
Extensdao e Gestao Administrativa.

Para as demais dimensdGes, a Auditoria Interna definiu os processos e 0s riscos com
base nos objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-
2023.

Os objetos da auditoria foram definidos por meio das dimensdes estratégicas e de
processos, os quais foram associados aos riscos identificados, conforme quadro a
seguir:
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Quadro 9 — Universo de Auditoria

Avaliacao dos Riscos

Dimensdo Processos Riscos inerentes Impacto Probabilidade Nivel de Risco
ENSINO Execugdo de Programas N3o obediéncia aos prazos estipulados nos cronogramas dos editais; 8| 16 | Médio
Institucionais de Ensino B - - -
Morosidade na liberagdo do orgamento para o desenvolvimento dos
programas planejados no exercicio, que necessitam de recurso; 8| 24| Médio
N3o atingir a eficiéncia, a eficacia e os objetivos dos programas. 8| 64 |Alto
Acompanhamento Pedagogico | raita de instrucs .
¢des nos processos;
de Cursos 8| 40 S8
Perca documentagao; 5| 40 |Alto
Falta de integracao nos curriculos integrados. 5| 10| Médio
Acompaﬁh?meﬁt‘? da N3o elaboragdo, ndo renovagao e ndao execugao do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito dos alunos | parmanancia e Exito dos campi; 5| 40 |Alto
Reduc¢do orcamentaria da agdo 2994 - Assisténcia aos Estudantes das
InstituicGes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; 8| 64 |Alto
Falta de afinidade do estudante com o curso; 5| 40| Alto
N3o execugdo do orgamento proveniente do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar - PNAE; 8| 64 |Alto
Falta de profissionais das areas de servigo social e psicologia em alguns
campi para atendimento das demandas dos estudantes em
vulnerabilidade social. 8| 64 |Alto
PESQUISA'NPOS' Execucao de Programas Auséncia de interessados; 5| 40| Alto
GRADUACAOE Institucionais de Pesquisa N - - - -
INOVAGAO N3o atendimento aos itens estipulados em edital e/ou regulamento; 40 | Alto
Possivel contingenciamento ou corte de recursos impactando na pouca
ou ndo oferta de bolsas; 8| 64 |Alto
Falhas no sistema de submissdo das propostas em tempo estabelecido
em Edital; 5| 25| Médio
Indisponibilidade orgamentaria por parte do CNPq para bolsas PIBIC e
PIBITI; 8| 64 |Alto
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N3do atendimento as normas estabelecidas nos documentos normativos

da Pesquisa; 5 8| 40 |Alto
Descumprimento de prazos e normas estabelecidas em Edital por
questdes ndo previstas em cronograma de execugdo; 5 8| 40| Alto
Falta de acompanhamento presencial por parte das coordenagdes de
pesquisa nas unidades; 8 8| 64 |Alto
Alteragdo na equipe de pesquisadores; 8 5| 40| Alto
Auséncia ou inconsisténcia na prestagdo de contas 5 8| 40| Alto
Acompanhamento da oferta de | Ndo atendimento as normas estabelecidas nos documentos normativos
cursos de pés-graduagao stricto | institucionais e da CAPES;
sensu 8 5| 40| Alto
Demanda insuficiente; 8 5| 40| Alto
Corpo docente sem qualificacdo; 8 5| 40| Alto
Infraestrutura insuficiente; 5 5| 25| Médio
Falta de acervo bibliografico adequado; 5 5| 25| Médio
Falta de coordenagdo académica; 8 8| 64 |Alto
N&o preenchimento da plataforma Sucupira nos prazos estabelecidos
pela CAPES; 8 8| 64 |Alto
Producdo cientifica qualificada insuficiente 8 5| 40| Alto
Gestdo da Propriedade N3o atendimento ao disposto no art. 16 inciso | da Lei 10.973/04; 5 5| 25| Médio
Intelectual Gestor ndo capacitado; 5 5| 25| Médio
Institucional Politica institucional desatualizada e ou desconhecida. 5 8| 40| Alto
EXTENSAO Execucdo de Programa Falta de comprometimento do gestor de extens3o do campus, na busca
Institucional de Extens&o de mitigar problemas com o fluxo de organizag3o e avaliacdo dos projetos
de Programa; 8 8| 64 |Alto
Falta de comunicagdo interna entre Dire¢do Geral, Setor de Extensdo dos
campi e os extensionistas; 8 8| 64 |Alto
Dificuldade de disponibilidade dos materiais necessarios a execugdo dos
projetos de extensdao no almoxarifado dos campi, e também, com relagdo
a autorizagao para uso do transporte oficial por parte dos extensionistas,
na execugao das a¢des de seus projetos; 5 5| 25| Médio
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Dificuldade de continuidade dos Projetos devido a redistribui¢gdo ou

so-

remocdo de servidores orientadores do PBAEX. 10
Execucdo de Cursos Fic Cursos iniciaram sem a apreciac¢io e aprovacdo do plano de curso pelo
Conselho Superior — CONSUP; 5 25 | Médio
O ndo atendimento a resolugdo interna dos cursos de formacao inicial e
continuada. 5 40 | Alto
Comunicagdo da Politica de Falta de articulacdo/integracdo entre Dire¢io-Geral, setores de extensdo
Extensdo e os demais setores da gestao estratégica dos campi; 8 64 | Alto
Rotatividade dos responsaveis pelos setores de extensdo nos campi em
curto espago de tempo; 8 64 | Alto
Falta de repasse das informacgdes relativas as a¢des de extensdo, por
parte dos responsdveis pelo setor de extensdo. 8 64 | Alto
EDU(EAC/:\O A Ofertar disciplinas na
DISTANCIA modalidade a distancia nos Indisponibilidade de docentes para elaborar materiais didaticos das
Cursos presenciais disciplinas em EAD 8 40 | Alto
Capacitar servidores e
colaboradores externos para Falta de recursos financeiros para capacitagao de servidores e
atuar na EAD colaboradores externos 8 64 | Alto
Aquisicdo de computadores
para as turmas ofertadas nos Recursos financeiros insuficientes para adquirir computadores novos para
polos de EAD os polos 64 | Alto
PLANEJAMENTO E | Realizar acdes de planejamento | Recursos financeiros insuficientes para realizar visitas nos campi; 40 | Alto
DESENVOLVIMENTO | institucional
INSTITUCIONAL Servidores ndo se engajarem nas agdes de planejamento; 8 64 | Alto
Mapear e documentar Servidores que operam os processos nao colaboram com os trabalhos de
processos do IFRR mapeamento 8 64 | Alto
Atraso na execugao de projetos; 8 64 | Alto
Executar obras e servigos de
engenharia Recursos financeiros insuficientes para execugao de obras e de servigos 10 80
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GOVERNANCA

Acompanhar a execugdo de
acGes de consolidagdo da

Servidores ndo realizarem agdes previstas no Plano de Integridade do

governanga IFRR. 8 8| 64 |Alto
Atender a manifestagdo dos Setores ndo encaminharem tempestivamente respostas as manifesta¢des
cidaddos dos cidadaos 5 5| 25| Médio
Avaliar a satisfagdo dos
cidaddos com relagdo a resposta
obtida Auséncia de preenchimento de questiondrio de satisfagdo 8 2| 16| Médio
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E Publicar dados selecionados no
COMUNICAGAO Plano de Dados Abertos do IFRR | Auséncia de abertura de dados selecionados no Plano 8 8| 64 |Alto
INSTITUCIONAL Implantar sistemas de apoio a
tomada de decisdes e a Servidores ndo colaborarem com informagGes necessarias para
publicidade de informacdes implantagao de sistemas 8 8| 64 |Alto
Elaborar manuais de ComissGes designadas para elaborar manuais ndo concluirem os
comunicagdo institucional trabalhos 5 8| 40| Alto
ilgf\./lrﬁ\l?STRATIVA Sg::iszzic; de servios Limites de quantitativo do objeto insuficientes; 8 8| 64 |Alto
essenciais para o Licitagdo fracassada; 5 5| 25| Médio
funcionamento do IFRR. Possibilidade de ndo contratagao; 8 8| 64 |Alto
Pessoal em quantidade ou com qualificagdo inadequada. 8 8| 64 |Alto
Pagamento das despesas Insuficiéncia dos recursos financeiros para efetivacdo do pagamento; 8 8| 64 |Alto
liquidadas do IFRR. Demora no repasse dos recursos financeiros; 8 8| 64 |Alto
O ndo pagamento dentro do prazo. 8 8| 64 |Alto
Gerenciamento dos recursos Liberagdo de limites em percentuais pequenos; 8 8| 64 |Alto
orgamentarios. Contingenciamento ou bloqueio dos recursos orcamentarios; 8 8| 64 |Alto
Recursos orcamentdrios liberados ao final do exercicio financeiro. 5 8| 40| Alto
Proposta orcamentaria Dotagdo aprovada pelo MEC/SETEC a menor do que a fixada pelo CONIF; 8 8| 64 |Alto
Fixacdo de tempo insuficiente para o preenchimento da proposta no
sistema de orcamento do governo — SIOPI; 8 5| 40| Alto
GESTAO DE PESSOAS | Promover a capacitacdo de
servidores Recursos financeiros insuficientes para capacitar servidores 8 8| 64 |Alto
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Apurar o controle de frequéncia

Numero reduzido de servidores para realizar apuragao 8 8| 64 |Alto
Acompanhar servidores que
tiveram licenga para tratamento
da prépria saude por
transtornos mentais e Servidores acometidos por doenga recusarem auxilio da equipe
comportamentais responsavel 8 5| 40| Alto

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo, Pro-Reitoria de Extensdo, Pro-Reitoria de Ensino, Pré-Reitoria de Administragdo e Auditoria Interna do IFRR
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A avaliacdo de riscos foi realizada por meio dos critérios de impacto e probabilidade.

As escalas dos critérios utilizadas foram as disponiveis nos Anexos A e B do Manual de

Orientagdes Técnicas.

Para a classificagdo dos niveis de riscos foi utilizada a escala utilizada pelo Tribunal de

Contas da Unido:

Quadro 10 - Escala para classificagao de Niveis de Riscos

RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio)

RA (Risco Alto)

0-9,99 10-39,99

80-100

40-79,99

Fonte: Roteiro de Avaliacdo de Maturidade da Gestdo de Riscos (BRASIL, 2018).

A hierarquizagdo foi realizada mediante a soma dos indices de niveis de riscos de cada

dimensdo estratégica. Apds o calculo, os objetos de auditoria foram ordenados

conforme quadro a seguir:

Quadro 11 - Hierarquizagao dos Objetos de Auditoria

DIMENSOES RESULTADO DO CALCULO DE SOMA

PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO 885
GESTAO ADMINISTRATIVA 681
EXTENSAO 490
ENSINO 466
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 312
GOVERNANCA 185
EDUCACAO A DISTANCIA 168
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO 168
INSTITUCIONAL

GESTAO DE PESSOAS 168

Fonte: Auditoria Interna do IFRR
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MEMORIA DE CALCULO DAS HORAS DE TRABALHO DO EXERCICIO DE 2020

Quadro 12 — Horas de Trabalho da equipe da Auditoria Interna

MES DIAS UTEIS TOTAL DE HORAS DOS SERVIDORES
JANEIRO 32 256
FEVEREIRO 35 280
MARCO 44 352
ABRIL 35 240
MAIO 35 240
JUNHO 40 280
JULHO 22 132
AGOSTO 21 126
SETEMBRO 21 126
OUTUBRO 19 114
NOVEMBRO 20 120
DEZEMBRO 22 132

TOTAL 346 2.398

Fonte: Auditoria Interna do IFRR
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